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Diversity And Inclusion Policy 

1. Introduction (မိတ်ဆက်) 

Max Myanmar Group recognizes and values the diversity of all employees in the workforce 
and is committed to effectively meeting the diverse needs of all employees and providing 
with a work environment that embraces diversity, equity, and inclusion. Our approach is to 
have a truly inclusive workplace where the employees at all levels feel respected, connected, 
supported and valued with a culture that allows them to feel included, and encourages 
diversity which creates better experiences and improved business performance.   

မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစသုည် လပ်ုငနး်ခင်ွတွင်း၌ရှိေသာ ဝနထ်မ်းများအားလံုး၏ စံုလင်ကဲွြပားြခင်းများကုိ 
အသိအမှတ်ြပ၍ တနဖုိ်းထားသည့်အြပင် ဝနထ်မ်းအားလံုး၏ မတူကဲွြပားသည့်လိုအပ်ချက်များကုိ ထိထ ိ
ေရာက်ေရာက် ြဖည့်ဆည်းေပးိုင်ရန်ှင့် စံုလင်ကဲွြပားမ၊ သာတူညီမရှိမင့်ှ အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်လုပ် 
ေဆာင်မ (Diversity, Equity, and Inclusion) များကုိ န�းလည်လက်ခံေသာ လပ်ုငနး်ခင်ွပတ်ဝနး်ကျင် 
တစခ် ုဖနတီ်းေပးရနလ်ပ်ုေဆာင်ပါမည်။ 

မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစသုည် အလပ်ုအကုိင်အလာအသီးသီးရှိ ဝနထ်မ်းများအားလံုးအေနြဖင့် ေလးေလး 
စားစားြဖင့် ဆက်ဆခံရံြခင်း၊ ချတ်ိဆက်ေဆာင်ရ�က်ိုင်ြခင်း၊ ပ့ံပုိးကူညီမများရရှိြခင်းှင့် တနဖုိ်းထားခံရ 
ြခင်းတုိကုိ ရရှိခစံားိုင်ပီး စံုလင်ကဲွြပားမများကုိ ေလးစားလက်ခသံည့် လပ်ုငနး်ခင်ွယဉေ်ကျးမတစ်ခု 
ြဖစလ်ာေစရန ်ေဆာင်ရ�က်မည်ြဖစ်ပီး ဤလပ်ုငန်းခင်ွယဉေ်ကျးမမှ  ဝနထ်မ်းများအတွက် ပုိမုိေကာင်းမွန် 
ေသာ အေတွအ�ကံများရရှိေစရန်င့်ှ စးီပွားေရးလပ်ုငနး်စမ်ွးေဆာင်ရည်များ တုိးတက်ေကာင်းမွန်ေစရန် 
ရည်ရ�ယပ်ါသည်။ 

Max Myanmar Group understands that the wide range of experiences and perspectives 
resulting from such diversity and inclusion practices promotes innovation, workplace 
engagement, and business success. Diversity and Inclusion management makes for a 
creative, productive, responsive, respectful and competitive workplace environment. 

မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစအုေနြဖင့် စံုလင်ကဲွြပားမင့်ှ အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်လပ်ုေဆာင်မဆိုင်ရာ လပ်ုထံုးလပ်ု 
နည်းများ၊ အေလအ့ကျင့်များရှိြခင်းသည် ဆနး်သစတီ်ထင်ွမ၊ လပ်ုငန်းခင်ွထေိတွဆက်ဆမံင့်ှ လပ်ုငန်း 
ေအာင်ြမင်မကုိ ြမင့်တင်ေပးေကာင်း ေကာင်းစာွန�းလည်ပါသည်။ စံုလင်ကဲွြပားမင့်ှ အားလံုးပူးေပါင်း 
ပါဝင်လပ်ုေဆာင်မများရှိေစရန ် စမံီခန်ခွဲိုင်ြခင်းအားြဖင့် တီထင်ွဖနတီ်းမ၊ လပ်ုရည်ကုိင်ရည် တုိးတက်မ၊ 
တုံြပနအ်ားေကာင်းမ၊ ေလးစားမ၊ အများင့်ှယဥ်ှပိင်ိုင်ေသာ လပ်ုငန်းခင်ွပတ်ဝန်းကျင်ကုိ ဖနတီ်းေပးိုင် 
မည်ြဖစသ်ည်။ 
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2. Policy Statement (မူဝါဒေရးရာ ထတ်ုြပနေ်ကညာချက်) 

(a) Max Myanmar Group is passionate about building an inclusive culture, a diverse 
workforce and a healthy work environment that recognizes the diverse range of skills, 
backgrounds, experiences and qualities of employee while encouraging all employees 
to feel welcome for their similarities and differences, valued for their unique qualities 
and experience a sense of belonging in a supportive and collaborative working 
environment. Every employee is treated fairly, respected and has the opportunity to 
contribute to the success of the organization, while having the opportunity to achieve 
their full potential as individuals, leading to better decision making, innovation and 
employee well-being. 

မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစသုည် ဝနထ်မ်းများ၏ စံုလင်ကဲွြပားေသာကမ်းကျင်မများ၊ ေန�က်ခမံျား၊ 
အေတွအ�ကံများှင့် အရည်အေသွးများကုိ အသိအမှတ်ြပပီး ဝနထ်မ်းများအေနြဖင့် ၎င်းတုိ၏ 
တူညီမများင့်ှ စံုလင်ကဲွြပားမများကုိ ကိဆို၍ တမူထးူြခားေသာ အရည်အေသွးများအေပ 
တနဖုိ်းထားပ့ံပုိးကူညီေပးေသာ၊ အားလံုးပါဝင်ပူးေပါင်းေဆာင်ရ�က်ိုင်သည့် လပ်ုငနး်ခင်ွပတ်ဝန်း 
ကျင် ယဉေ်ကျးမကုိ တည်ေဆာက်ဖနတီ်းရန ်စတ်ိအားထက်သနပ်ါသည်။ ဝန်ထမ်းတစဦ်းချင်းစီ 
သည် မတမရှိပီး ေလးစားသမရှိစာွြဖင့် ဆက်ဆြံခင်းခရံပီး မိမိ၏စမ်ွးေဆာင်ရည်  အြပည့်အဝ 
ထတ်ုေဖာ်ိုင်ေသာအခင့်ွအလမ်းကုိရရှိကာ အဖဲွအစည်း၏တုိးတက်ေအာင်ြမင်မအတွက် ေကာင်း 
မွနေ်သာဆံုးြဖတ်ချက်များ၊ ဆနး်သစတီ်ထင်ွမများကုိ ကျနး်မာ�က့ံခိုင်ေသာ ကုိယစ်တ်ိခ�ြဖင့် 
ပ့ံပုိးကူညီေပးိုင်သည့် အခင့်ွအေရးများကုိရရှိေစမည်ြဖစပ်ါသည်။ 

(b) Every employee or person mentioned in article 4 has a personal responsibility for the 
application of this policy. All employees and different types of contractors are 
expected to read this policy and ensure it is properly observed and fully complied 
with this policy in fostering an inclusive workplace.  

မူဝါဒ၏ အပုိဒ် ၄ တွင်ေဖာြ်ပထားသည့် ဝနထ်မ်းတုိင်း (သုိမဟုတ်) ပုဂိလတုိ်င်းသည် ဤမူဝါဒကုိ 
လိုက်န�ရန ်တာဝနရ်ှိပါသည်။ ဝနထ်မ်းများ၊ ကုမဏီှင့်သက်ဆိုင်သည့် စာချပ်ချပ်ဆိုထားသူများ 
အားလံုးတုိသည် ဤမူဝါဒကုိ ဖတ်ေလလ့ာရန်င့်ှ အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်ိုင်သည့် လပ်ုငနး်ခွင်ကုိ 
ေဖာေ်ဆာင်ရာတွင် ဤမူဝါဒအတုိင်း မှနက်နစ်ာွ လိုက်န�ေစရန ်ေမာလ်င့်ပါသည်။ 

(c) We are committed to investing in our people, systems, processes and policies to 
ensure our workplace is diverse and inclusive and expect our people to work together 
to achieve a culture that supports this commitment.  
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က်ုပ်တုိ၏လပ်ုငန်းခင်ွသည် မတူကဲွြပားမများှင့် အားလံုးပူးေပါင်းေဆာင်ရ�က်ိုင်ေသာ လပ်ုငန်း 
ခင်ွတစခ်ဖုနတီ်းိုင်ေရးအတွက် ဝနထ်မ်းများ၊ စနစမ်ျား၊ လပ်ုငနး်စဉ်များင့်ှ မူဝါဒများတွင် ရင်းှီး 
ြမပ်ှံရန် ကတိကဝတ်ြပထားပီး ဤကတိကဝတ်ကုိ ပ့ံပုိးေပးသည့် ယဉေ်ကျးမတစရ်ပ်ရရှိရန် 
က်ုပ်တုိအားလံုး အတူတကွပူးေပါင်းလပ်ုေဆာင်ရန ်ေမာလ်င့်ပါသည်။ 

3. Purpose (မူဝါဒရည်ရ�ယခ်ျက်) 

This policy is established to ensure that Max Myanmar Group fosters an inclusive and 
equitable workplace that values diversity, promotes equal opportunities, and encourages a 
culture of respect, understanding, and collaboration which to the practice of inclusion 
among all employees. 

ဤမူဝါဒသည် မက်စ်ြမနမ်ာအပ်ုစ ုတွင် စံုလင်ကဲွြပားမများကုိ တနဖုိ်းထားပီး၊ မတေသာ အခင့်ွအေရးများ 
ရရှိေစရန်င့်ှ ဝနထ်မ်းအချင်းချင်း ေလးစားန�းလည်မရှိေစရန၊်  အားလံုးပူးေပါင်းေဆာင်ရ�က်၍ တနး်တူညီ 
မရှိေသာ လပ်ုငနး်ခွင်ပတ်ဝနး်ကျင်တစခ်ကုို ဖနတီ်းတည်ေဆာက်ိုင်ေစရန ်ရည်ရ�ယပ်ါသည်။  

This policy sets out Max Myanmar Group’s approach to achieving:  
ဤမူဝါဒသည် မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစ၏ုရည်မှနး်ချက်များကုိ ြပည့်မီေစရနအ်တွက် လိုက်န�ေဆာင်ရ�က်ရ 
မည့် နည်းလမ်းများကုိ ေအာက်ပါအတုိင်းေဖာြ်ပထားသည်။  
 
(a) Our Core Values: Diversity and Inclusion is one of the Core Values of Max Myanmar 

Group serves as the guiding principle of the organization operations and cultivating our 
desired culture to life; 

က်ုပ်တုိ၏အေြခခတံနဖုိ်းများ(Core Values): စံုလင်ကဲွြပားမှင့် အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်လုပ် 
ေဆာင်မတုိသည် မက်စ်ြမနမ်ာအပ်ုစ၏ု အေြခခစံတံနဖုိ်းများအနက်တစခ်ြုဖစ်ပီး လပ်ုငန်းေဆာင် 
ရ�က်မများအတွက် လမ်းနမ်မူေဘာင်အြဖစအ်သုံးြပသည့်အြပင် ေကာင်းမွနေ်သာ လပ်ုငနး်ခင်ွ 
ယဉေ်ကျးမတည်ေဆာက်ေရးအတွက်လည်း အေရးပါေသာ အေြခခသံေဘာတရားတစရ်ပ်ြဖစ် 
သည်။ 

 
(b) Organizational Performance: A diverse and skilled workforce, leading to continuous 

improvement and achievement of organization goals while having awareness of their 
rights and responsibilities with regards to respect for all aspects of diversity, exercise 
equitable behaviors, embracing inclusion practices as normalized workplace conduct 
and culture.  
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အဖဲွအစည်း၏စမ်ွးေဆာင်ရည်(Organizational Performance): စံုလင်ကဲွြပား၍ ကမ်းကျင်မ 
ြပည့်ဝေသာ ဝနထ်မ်းအင်အားတစရ်ပ်သည် ကဲွြပားမအမျိးမျိးအေပ ေလးစားမရှိကာ သာတူညီမမ 
ရှိသည့် အြပအမူများင့်ှ အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်လပ်ုေဆာင်သည့် အေလအ့ကျင့်များကုိ လပ်ုငန်းခင်ွ 
အတွင်း ပုံမှနယ်ဉေ်ကျးမတစရ်ပ်အြဖစ ် လက်ခကံျင့်သုံးြခင်းအားြဖင့် စဉဆ်က်မြပတ် တုိးတက် 
ေစကာ အဖဲွအစည်း၏ ရည်မှနး်ချက် ပနး်တုိင်များကုိ ေအာင်ြမင်မရရှိေစပါသည်။ 

 

(c) A Culture of Belonging: A truly inclusive workplace giving a sense of belonging where 
every individual can participate and develop regardless of their diverse backgrounds of 
race, color, ethnicity, language, nationality, sex, sexual orientation, gender identity, 
religion, religious belief, socio-economic status, marital or family status, diverse 
perspectives, lifestyles, cultural backgrounds, work experiences, age differences, 
disability, physical and mental ability, perspective and experience. 

အေရးပါသူများအြဖစခ်စံားမိေစရနယ်ဉေ်ကျးမတည်ေဆာက်ြခင်း (A Culture of Belonging): 
လတုိူင်းသည် လမူျိး၊ အသားအေရ၊ လမူျိးစ၊ု ဘာသာစကား၊ ိုင်ငံသား၊ လင်ိပုိင်းဆိုင်ရာအေြခအေန၊ 
လင်ိစတ်ိတိမ်းတ်ွမ၊ ကျားမေရးရာင့်ှ ကျားမ ဝိေသသဆိုင်ရာများ၊ ဘာသာေရးင့်ှယံုကည်ချက် 
များ၊ လမူစီးပွားေရးအေြခအေန၊ အမ်ိေထာင်ေရး သုိမဟုတ် မိသားစအုေြခအေန၊မတူကဲွြပားေသာ 
ခယံခူျက်များ၊ ေနထိုင်မပုံစံ၊ ယဉေ်ကျးမေန�က်ခံ ကဲွြပားမ၊ အလပ်ု အေတွအ�ကံ၊ စတ်ိပုိင်းဆိုင်ရာ 
မတူညီမများ၊ ၊အသက်အရ�ယ ် ကွာြခားမများ၊ မသနစ်မ်ွးမ၊ ကုိယခ်စံမ်ွးအားင့်ှ စတ်ိခစံားမ 
အေြခအေန၊ ေထာင့်င့်ှ အေတွအ�ကံ ကဲွြပားမများအစရှိသည့် မိမိတုိ၏ စံုလင်ကဲွြပားေသာ 
ေန�က်ခ ံ အေြခအေနများ မည်သုိပင်ြဖစေ်စကာမူ အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်လပ်ုေဆာင်ိုင်သည့် 
လပ်ုငနး်ခင်ွယဉေ်ကျးမတစခ်ြုဖစမှ်သာ အမှနတ်ကယအ်ေရးပါမကုိခစံားိုင်မည်ြဖစသ်ည်။ 

 
(d) An Employer of Choice: A workplace culture welcomes diversity, characterized by 

inclusive attitudes, perceptions, practices, and behaviors for the benefit of all 
employees, where they feel they belong, are valued and can reach their full potential.  

အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်လပ်ုေဆာင်ိုင်ေအာင်ဦးေဆာင်ေသာလပ်ုငနး်ရင်ှ (An Employer of 
Choice): စံုလင်ကဲွြပားမများကုိ ကိဆိုသည့် ဝနထ်မ်းအားလံုးအတွက် အကျိးရှိေစပီး တနဖုိ်းထား 
ခရံမင့်ှအေရးပါမကုိခစံားရေစေသာ၊ အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်လပ်ုေဆာင်မကုိ ေပးစမ်ွးိုင်ေသာ 
စတ်ိေနသ ေဘာထားများ၊ သေဘာထားအြမင်များ၊ အေလအ့ကျင့်များအြပအမူများင့်ှ ြပည့်ဝ 
ေနေသာ လပ်ုငနး်ခွင်တစခ်ုကုိရည်ရ�ယသ်ည်။ 
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4. The Scope (မူဝါဒ၏အကျံးဝင်မ) 

This Policy applies to all employees, applicants, contractors, and temporary workers of all 
entities under Max Myanmar Group. 

ဤမူဝါဒင့်ှ ြပဌာနး်ချက်များသည်အလပ်ုလာေရာက်ေလာက်ထားသူများ၊ သေဘာတူစာချပ်ချပ်ဆို  
ထားသူများင့်ှ ယာယဝီနထ်မ်းများ အပါအဝင် မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစတွုင်တာဝနထ်မ်းေဆာင်လျက်ရှိေသာ 
ဝနထ်မ်းများအားလံုးအတွက် အကျံးဝင်ပါသည်။ 

4.1 The rights and obligations set out in this policy apply equally to employees at all levels 
of Max Myanmar Group; detailed mentioned below: 

ဤမူဝါဒတွင် ြပာနး်ထားသည့် အခင့်ွအေရးများင့်ှ တာဝနဝ်တရားများသည် မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစ၏ု 
ဝနထ်မ်းများအားလံုးအေပတွင် တန်းတူညီသက်ေရာက်မရှိပီး ယင်းဝနထ်မ်းများအားလံုး၏ အေသး 
စတ်ိေဖာြ်ပချက်ကုိ ေအာက်တွင်ေဖာြ်ပထားသည်။ 

• Board members; or  
ဘုတ်အဖဲွဝင်များ  

• Part time or full-time employees on a substantive; or 
အချနိြ်ပည့် (သုိမဟုတ်) အချနိပုိ်င်းဝနထ်မ်းများ 

• Fixed-term contract; or 
အချနိက်ာလ အကန်အသတ်ြဖင့် စာချပ်ချပ်ဆိုထားသူများ 

• Project team member; or 
စမံီကိနး်အဖဲွဝင် ဝနထ်မ်းများ 

• Consultant contract (paid or voluntary); or 
အ�ကံေပးအြဖစ် အချနိပုိ်င်း/ အချနိြ်ပည့် သေဘာတူစာချပ်ချပ်ထားသူများ (အခေကးေငွြဖင့် 
သုိမဟုတ် ေစတန�ဝ့နထ်မ်း) 

• Contractor or sub-contractor; or  
သေဘာတူစာချပ် ချပ်ဆိုထားသူ (ကနထ်ုိက်တာများ)၊ တဆင့်ခ ံကနထ်ုိက်တာများ 

• An employee of a job agency who has been assigned to work in the 
company/organization; or  
ကုမဏ/ီအဖဲွအစည်းတွင် အလပ်ုလပ်ုရန ် တာဝနခ်ျထားခရံသည့် အလပ်ုအကုိင်ရာှေဖွေရး 
ေအဂျင်စ ီတစခ်ခုမှုဝနထ်မ်းများ (သုိမဟုတ်) 

• Intern or volunteer and  
အလပ်ုသင်များ၊ လပ်ုခလစာမရရှိေသာ ေစတန�ဝ့နထ်မ်းများ 
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• Associated persons such as seconders, service contractors, or services and others 
agreed or contracted under different contract types.   
အြခားေနရာတွင် ယာယတီာဝနခ်ျထားသူများ၊ ဝန်ေဆာင်မေပးရန ် သေဘာတူစာချပ်ချပ်ဆို 
ထားသူများ သုိမဟုတ် ဝနေ်ဆာင်မများင့်ှ အြခားေသာမတူညီသည့် သေဘာတူစာချပ်အမျိး 
အစားများြဖင့် သေဘာတူထားသူ (သုိမဟုတ်)  စာချပ်ချပ်ဆိုထားသူများ 

Besides, the coverage of this policy will extend to various stakeholders collaborating and 
working with us which includes clients, partners, and communities we engage and interact.  

ထိုအြပင် ဤမူဝါဒ၏ အကျံးဝင်မသည် အဖဲွအစည်း၏ လပ်ုငနး်အပ်ှံသူများ၊ မိတ်ဖက်အဖဲွအစည်းများ၊ 
လမူအသုိင်းအဝုိင်းများ အပါအဝင် အဖဲွအစည်းင့်ှ ချတ်ိဆက်ေဆာင်ရ�က်ပူးေပါင်းေနေသာ သက်ဆိုင်သူ 
အသီးသီးကုိလည်း တုိးချဲအကျံးဝင်ေစိုင်မည်ြဖစပ်ါသည်။ 

In case of the scope coverage written in this policy contradict with the prescribed laws and 
regulations of the Republic of the Union of Myanmar, the laws and regulations of the 
Republic of the Union of Myanmar shall be followed first. However, the contents and articles 
in the policy rules for compliance unless there are special provisions in the laws and 
regulations of the Republic of the Union of Myanmar. 

ဤမူဝါဒ၌ ေဖာြ်ပထားသည့်အကျံးဝင်မသည် ြမနမ်ာိုင်ငံ၏ တည်ဆတဲရားဥပေဒများ၊ လပ်ုထံုးလပ်ုနည်း 
များင့်ှ ဆန်ကျင်ေနပါက ြမနမ်ာိုင်ငံေတာ၏် တည်ဆဲတရားဥပေဒများင့်ှ လပ်ုထံုးလပ်ုနည်းများကုိသာ 
ဦးစားေပးလိုက်န�ရမည်ြဖစသ်ည်။သုိေသာတ်ရားဥပေဒများင့်ှစည်းမျဉ်းများ၌ အထးူသီးသန်အေကာင်း 
အရာများမပါဝင်ပါက ဤမူဝါဒအတွင်း ပါဝင်သည့် အေကာင်းအရာများင့်ှ စည်းမျဉး်စည်းကမ်းများကုိ 
လိုက်န�ရနလ်ိုအပ်ပါသည်။ 

5. Definitions (အဓိပါယဖွ်င့်ဆိုချက်များ) 

1. Diverse Background (စံုလင်ကဲွြပားေသာ ေန�က်ခအံေြခအေနများ) 

The diverse background goes beyond male and female. It refers to individuals' social or 
cultural background such as religion, belief, language, age, race, gender, sexual orientation, 
education, ethnicity, socio-economic status, generation, profession, nationality and 
geography etc. 

စံုလင်ကဲွြပားေသာေန�က်ခအံေြခအေနတွင် ေယာကျား်၊မိနး်မြဖစတ်ည်မ သာမက အြခားေသာ 
အေကာင်းအရာ များလည်းပါဝင်ပါသည်။ အြခားေသာအေကာင်းအရာများ ဟုဆိုရာတွင် ဘာသာေရး၊ 
ယံုကည်မ၊ ဘာသာစကား၊ အသက်၊ လမူျိး၊ ကျား/မေရးရာ၊ လင်ိစတ်ိခယံူမ၊ ပညာေရး၊ လမူျိးစ၊ု 
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လမူစးီပွားအဆင့်အတနး်၊ မျိးဆက်၊ အလပ်ုအကုိင်၊ ိုင်ငံသားြဖစြ်ခင်း င့်ှ ပထဝီဝင်အေနအထားစသည့် 
တစဦ်းတစေ်ယာက်ချင်းစီှင့် သက်ဆိုင်ေသာ လမူေရး (သုိမဟုတ်) ယဉေ်ကျးမဆိုင်ရာေန�က်ခအံေြခ 
အေနများကုိဆိုလိုြခင်းြဖစ်သည်။ 

2.Diversity (စံုလင်ကဲွြပားြခင်း) 

Diversity encompasses all those similarities and differences that make us unique, including 
but not limited to race, color, ethnicity, language, nationality, sex, sexual orientation, gender 
identity, religion, religious belief, socio-economic status, marital or family status, diverse 
perspectives, lifestyles, cultural backgrounds, work experiences, age differences, disability, 
physical and mental ability, perspective and experience. Any organizations initiate the 
diversity pay respect and appreciate those differences in their organizational culture 

စံုလင်ကဲွြပားြခင်းဟုဆိုရာတွင် လမူျိး၊ အသားအေရာင်၊ လမူျိးစု၊ ိုင်ငံသားြဖစြ်ခင်း၊ လင်ိ၊ လိင်စိတ် 
တိမ်းတ်မ ၊ ဘာသာတရားခယံခူျက်၊ လမူစးီပွားေရးအေြခအေန ကဲွြပားေသာေထာင့်များ၊ လေူနမ 
ပုံစယံဉေ်ကျးမ ေန�က်ခ၊ံ လပ်ုငနး်အေတွအ�ကံ၊ အသက်အပုိင်းအြခား၊ ကာယင့်ှ ာဏစမ်ွးရည် များင့်ှ 
ဆက်စပ်ပီးေသာလ်ည်းေကာင်း ဆက်စပ်မမရှိေသာ်လည်းေကာင်း မိမိတုိအားထးူြခားေစသည့် တူညီမ 
င့်ှကဲွြပားမအားလံုးကုိ�ခံငုံဆိုလိုသည်။ စံုလင်ကဲွြပားမကုိ အေလးေပးကျင့်သုံးေသာ အဖဲွအစည်းသည် 
အဖဲွအစည်း၏ယဉေ်ကျးမအတွင်း စံုလင်ကဲွြပားမများကုိ ေလးစားတနဖုိ်းထားသည်။  

3.Discrimination (ခွဲြခားဆက်ဆြံခင်း) 

Discrimination refers to the unjust action and practice or prejudicial treatment or biases 
towards people or groups based on race, color, sex, language, religion, political or other 
opinions, national or social origin, property, birth or another status (disability, age, marital 
and family status, sexual orientation and gender identity, health status), place of residence, 
economic and social situation.  

ခွဲြခားဆက်ဆြံခင်းဆိုသည်မှာ လတူစဦ်းတစေ်ယာက် (သုိမဟုတ်) လတူစစ်အုား ၎င်းတုိ၏ လမူျိး ၊ 
အသားအ ေရာင်၊ လင်ိ၊ ဘာသာစကား၊ ဘာသာေရး၊ ိုင်ငံေရး၊ အြခားသေဘာထားအြမင်များ၊ 
အမျိးသားေရး (သုိမဟုတ်) ဇစြ်မစ၊် ပုိင်ဆိုင်မ၊ ေမွးဖွားမ(သုိမဟုတ်) အြခားေသာအေြခအေနများ 
(မသနစ်မ်ွးြခင်း၊ အသက်၊ အမ်ိေထာင်ေရးင့်ှ မိသားစ ု အေြခအေန၊ လင်ိစတ်ိခယံမူင့်ှ ကျား/မ ေရးရာ၊ 
ကျနး်မာေရးအေြခအေန)၊ေနထိုင်ရာေနရာေဒသ၊ စးီပွားေရးှင့် လမူေရးအေြခအေန စသည်တုိအေပတွင် 
မူတည်၍မတရားေသာလပ်ုရပ်င့်ှ အေလအ့ကျင့်များ၊ မလိုမုနး်ထားဆက်ဆြံခင်းင့်ှ ဘက်လိုက်မစေသာ 
လပ်ုရပ်များကုိ ြပလပ်ုြခင်းြဖစသ်ည်။ 
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4.Inclusion (အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်လပ်ုေဆာင်ိုင်ြခင်း) 

Inclusion is a set of behaviors, attitudes and approaches (culture) at work that encourages 
employees to feel welcomed for their similarities and differences, valued for their unique 
qualities and experience a sense of belonging in a supportive and collaborative working 
environment. 

အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်လပ်ုေဆာင်ိုင်ြခင်းသည် ဝနထ်မ်းများအား ၎င်းတုိ၏ တူညီမများင့်ှ စံုလင်ကဲွြပား 
မများ အတွက် ကိဆိုမကုိ ခစံားရေစရန ်အားေပးသည့် လပ်ုငနး်ခွင်အတွင်း အြပအမူ၊ သေဘာထား င့်ှ 
ချဉး်ကပ်မ (ယဉေ်ကျးမ) အစအုေဝးတစခ်ြုဖစ်ပီး ၎င်းတုိ၏ထးူြခားေသာ အရည်အေသွးများ၊ ပ့ံပုိးကူညီမ 
င့်ှပူးေပါင်းေဆာင်ရ�က်ေသာ လပ်ုငနး်ပတ်ဝနး်ကျင်တွင် အေတွအ�ကံကုိ တနဖုိ်းထားလပ်ုေဆာင်ိုင် 
ြခင်းြဖစသ်ည်။ 

5.Inclusive Workplace (အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်လပ်ုေဆာင်ိုင်ေသာ လပ်ုငနး်ခင်ွ) 

The workplace that respects the differences in individuals (i.e., race, color, ethnicity, 
language, nationality sexual orientation, religion, gender, socio-economic status, diverse 
perspectives, lifestyles, cultural backgrounds, work experiences, age differences, physical 
and mental ability) and considerate of the disabilities of the individuals, with respects 
towards each and every professional contribution to the team. 

လတူစဦ်းချင်းစ၏ီ စံုလင်ကဲွြပားမများ(ဆိုလိုသည်မှာ လမူျိးစ၊ု အသားအေရာင်၊ လမူျိး၊ ဘာသာစကား၊ 
ိုင်ငံသား၊ လိင်စတ်ိတိမ်းတ်မ၊ ဘာသာေရး၊ ကျား/မ ေရးရာ၊ လမူစီးပွား အေြခအေန၊ ကဲွြပားေသာ 
ေထာင့်အြမင်များ၊ လေူနမပုံစမံျား၊ ယဉ်ေကျးမေန�က်ခမံျား၊ လပ်ုငနး်ခွင်အေတွအ�ကံများ၊ အသက် 
အရ�ယကဲွ်ြပားမ၊ ုပ်ပုိင်းဆိုင်ရာ င့်ှ စတ်ိပုိင်းဆိုင်ရာစမ်ွးရည်များ)ကုိ ေလးစားေသာအလပ်ုခင်ွြဖစသ်ည့် 
အြပင် မသနစ်မ်ွးသူများကုိပါ ေထာက်ထားစာန�ေပးပီး အဖဲွအစည်းအတွင်းရှိ လတူစဦ်းချင်းအေပ 
ေလးစားသမရှိစာွ ညီညီမမ ေြပာဆိုဆက်ဆ၍ံ ပ့ံပုိးကူညီမေပးြခင်းကုိ ဆိုလိုသည်။ 

6.Exclusion (ဖယခ်ျနထ်ားြခင်း) 
 

Exclusion is the process that prevents certain individuals or groups from fulfilling their rights. 
Exclusion is caused by inequality in the distribution of resources and power, by inequality in 
the value assigned to different groups, and by the social norms that perpetuate these 
differences. These causes are interlinked and compound each other. It is most often those 
that are not valued whose rights are not realized.  
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ဖယခ်ျနထ်ားြခင်း ဆိုသည်မှာ အချိေသာပုဂိလမ်ျား သုိမဟုတ် အပ်ုစမုျားက ၎င်းတုိ၏ အခင့်ွအေရးများ 
အား ရရှိခစံားိုင်ြခင်းကုိ တားဆးီသည့်လပ်ုေဆာင်မတစခ်ြုဖစသ်ည်။ ဖယ်ချနထ်ားြခင်းသည် အရင်း 
အြမစမ်ျားင့်ှ အာဏာခွဲေဝမတွင် မညီမမများ၊ မတူညီေသာအပ်ုစမုျားအတွက် ေပးအပ်ထားေသာ တနဖုိ်း 
မညီမမများေကာင့် ဤကဲွြပားမများကုိ ဆက်လက်တည်တ့ံေစမည့် လမူေရးစံနး်များြဖင့် ချနလ်ပ်ှထား 
ြခင်းတုိေကာင့်ြဖစသ်ည်။ ဤအေကာင်းတရားများသည် အြပနအ်လနှဆ်က်စပ်ေနပီး တစခ်ုင့်ှတစခ်ု 
ေပါင်းစပ်ထားသည်။ အများစမှုာ မိမိတုိ၏အခင့်ွ အေရးများ၊ ရပုိင်ခင့်ွများကုိ အေကာင်အထည်ေဖာမ်ခရံ 
ြခင်းှင့် သေဘာေပါက်န�းလည်မခရံြခင်းတုိေကာင့် ြဖစသ်ည်။ 

7.Harassment (ထပိါးေ�ှင့်ယက်ှမ) 

Harassment is unwelcomed and unsolicited behavior that a reasonable person would 
consider to be offensive, intimidating, humiliating or threatening. Harassment can be 
physical, spoken or written. It can include, but is not limited to: 

• Intimidation, verbal abuse, repeated threats or ridicule; 
• Sending offensive messages by text, email or other means; 
• Derogatory comments; 
• Displaying offensive materials, pictures, comments or objects; 
• Ridiculing someone because of their accent or English/Myanmar-speaking ability; 
• Telling offensive jokes or making practical jokes based on a protected/different 

characteristic; 
• Belittling or teasing someone based on a characteristic and 
• Isolating, segregating or humiliating someone based on a protected /different 

characteristic. 

ထပိါးေ�ှင့်ယက်ှမသည် ေစာက်ားြခင်း၊ ေြခာက်လှန်ြခင်း၊ အရက်ှခွဲြခင်း (သုိမဟုတ်) ခိမ်းေြခာက်ြခင်း 
ြဖစသ်ည်ဟု ယဆူိုင်ေသာ မလိုလားအပ်သည့်၊ မစှ်မိဖွယရ်ာ အမူအကျင့်ြဖစ်ပါသည်။  
ထပိါးေ�ှင့်ယက်ှမများသည် ကုိယထ်လိက်ေရာက်ေသာလ်ည်းေကာင်း၊ တ်အားြဖင့်ေသာလ်ည်းေကာင်း 
သုိမဟုတ် စာြဖင့်ေရးသားြခင်းအပါအဝင်/ အမူအရာအားြဖင့်ေသာလ်ည်းေကာင်း ြဖစ်ိုင်ပါသည်။ 
ကန်သတ်ေဖာြ်ပ ြခင်း  မဟုတ်ေသာလ်ည်း ပါဝင်ိုင်သည်များမှာ - 

• ေြခာက်လနှ်ြခင်း၊ တ်အားြဖင့်ေစာက်ားြခင်း၊ ထပ်တလလဲ ဲ ခမ်ိးေြခာက်ြခင်း (သုိမဟုတ်) 
ေလာှင်ေြပာင်သေရာြ်ခင်း။ 

• ေစာက်ားမပါသည့်စာသားများကုိ စာတုိြဖင့်၊ အးီေမးလ ်သုိမဟုတ် အြခားေသာ နည်းလမ်းများ 
ြဖင့် ေပးပုိြခင်း။ 

• ုိင်းစိုင်းယတ်ုည့ံေသာ မှတ်ချက်များေပးြခင်း။ 
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• ုိင်းစိုင်းေစာက်ားသည့် ပစည်းများ၊ ုပ်ပုံများ၊ မှတ်ချက်များ သုိမဟုတ် အရာဝတများကုိ 
ြပသြခင်း။ 

• လတူစဦ်းတစေ်ယာက်ကုိ ၎င်းတုိ၏ အဂလပ်ိ-ြမနမ်ာ စကားေြပာိုင်စမ်ွး သုိမဟုတ် ေလယူ 
ေလသိမ်း ေကာင့် ေလာှင်ေြပာင်သေရာြ်ခင်း။ 

• မတူကဲွြပားသည့် စုိက်သဘာဝအေပအေြခခ၍ံ ေစာက်ား ေြပာင်ေလာှင်သည့် ဟာသများ 
သုိမဟုတ် လက်ေတွ ေြပာင်ေလာှင်မများေြပာဆိုြခင်း။ 

• မတူကဲွြပားသည့် စုိက်လကဏာများအေပအေြခခ၍ံ တစစ်ံုတစေ်ယာက်ကုိ သိမ်ငယေ်စ 
ြခင်း သုိမဟုတ် စေန�က်ေလာှင်ေြပာင်ြခင်း။ 

• အကာအကွယယ်ထူားသည့်အေနြဖင့် ထားရှိသည့် စုိက်သဘာဝတစခ်ုကုိ အေြခခ၍ံ 
တစစ်ံုတစဉ်းီ အား အထးီကျနထ်ားရှိြခင်း၊ ခွဲထတ်ုဖယက်ျဉြ်ခင်း သုိမဟုတ် ှိမ့်ချေစာက်ား 
ြခင်း။ 

8.Workplace Bullying (လပ်ုငနး်ခင်ွအတွင်း ိုင်ထက်စးီနင်းြပမူြခင်း) 

Workplace bullying (‘bullying’) is where an individual or group of individuals repeatedly 
behave unreasonably to another person or group of persons at a workplace, which creates 
a risk to health and safety. It is unaccepted for an employee to engage in bullying, or 
encourage or allow another worker to do so. Bullying does not need to be intentional to 
regard or take as bullying. Whilst one-off incidents of unreasonable behavior may not be 
considered bullying, they are still inappropriate and may constitute discrimination or 
harassment. Bullying can take many forms. It can be physical, spoken, written, overt or 
covert. Behaviors that may constitute bullying include, but are not limited to: 

• Physical intimidation or abuse; 
• Aggressive or intimidating conduct or threatening gestures; 
• Manipulation, intimidation or coercion; 
• Threats, abuse, offensive language, shouting or belittling; 
• Innuendo, sarcasm and other forms of demeaning language; 
• Ganging up; 
• Public humiliation or belittling; 
• Initiation activities; 
• Practical jokes, teasing, or ridicule; 
• Isolation, exclusion or ignoring people; 
• Inappropriate blaming; 
• Inappropriate emails/pictures/text messages; 
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• Unreasonable accusations or undue unconstructive criticism; 
• Allocating unpleasant, meaningless or impossible tasks; 
• Placing unreasonably high work demands on selected workers; 
• Deliberately withholding information, resources, support, supervision or 

consultation or equipment that a person needs to do their job or access their 
entitlements; 

• Unreasonable refusal of requests for leave, training or other workplace benefits; 
• Withholding access to opportunities; 
• Deliberately changing hours of work for a person or group to inconvenience them; 

and 
• Unreasonable timelines or constantly changing deadlines targeted at a specific 

person or group. 
 
လတူစဦ်းတစေ်ယာက် (သုိမဟုတ်) လအူပ်ုစတုစစ်မှု လတူစဦ်းတစေ်ယာက်အား (သုိမဟုတ်) လတူစ်စု 
အား အေကာင်းြပချက်မရှိဘဲ မလံု�ခံ၊ မကျန်းမာ၊ မေပျာရ်�င်ေစသည့် လပ်ုငန်းခွင်ြဖစေ်စသည့် အြပအမူ 
များကုိ အကိမ်ကိမ်၊ ထပ်မံတလလဲ ဲဆက်သွယ၊် ြပမူ၊ ေြပာဆိုြခင်း ကုိ ဆိုလိုသည်။ 
ဝနထ်မ်းတစဉ်းီအေနြဖင့် ိုင်ထက်စးီနင်းြပမူမတစခ်တွုင် ပါဝင်ြခင်း (သုိမဟုတ်) အြခားဝနထ်မ်းများကုိ 
ထိုသုိ ြပလပ်ုရန ်အားေပးြခင်း သုိမဟုတ် ခွင့်ြပြခင်းများသည်လည်း လက်သင့်မခံိုင်သည့် လပ်ုေဆာင်မ 
ြဖစပ်ါသည်။ ိုင်ထက်စီးနင်းြပမတွင် ရည်ရ�ယခ်ျက်ရှိရှိြဖင့် လပ်ုေဆာင်ြခင်း၊ မလပ်ုေဆာင်ြခင်းကုိ 
ထည့်သွင်း စဉ်းစားရနမ်လိုပါ။ သင့်ေလျာမှ်နက်နမ်မရှိေသာ အမူအကျင့်ကုိ တစ်ကိမ်တစခ်ါြပလပ်ုမိြခင်း 
အား ိုင်ထက်စးီနင်းြပကျင့်မဟု မစဉး်စားေသာလ်ည်း ထိုသုိြဖစပွ်ားခဲ့ြခင်းသည် သင့်ေလျာမှ်နက်နမ်မရှိ 
သလို ခွဲြခားဆက်ဆမံ သုိမဟုတ် ထပိါးေ�ှင့်ယှက်မတစခ် ုအြဖစသ်ာမှတ်ယရူမည်ြဖစပ်ါသည်။ 
ိုင်ထက်စးီနင်းြပကျင့်မတွင် ပုံစမံျားစာွရှိိုင်ပါသည်။  ကုိယထ်လိက်ေရာက် ကျးလနွြ်ခင်း၊ တ်အားြဖင့် 
ကျးလနွြ်ခင်း၊ စာြဖင့်ကျးလနွ်ြခင်း၊ ထင်ထင်ေပေပကျးလနွြ်ခင်း သုိမဟုတ် သုိသုိဝှက်ဝှက် ကျးလွန် 
ြခင်းများ ြဖစ်ိုင်ပါသည်။ ိုင်ထက်စးီနင်းြပမတွင် ပါဝင်ိုင်သည့်အမူအကျင့်များမှာ ကန်သတ်ေဖာြ်ပြခင်း 
မဟုတ်ေသာ ်လည်း ေအာက်ပါတုိ ပါဝင်ိုင်ပါသည်။ 
 

• ကုိယထ်လိက်ေရာက် ကိမ်းဝါးေြခာက်လနှ်ြခင်း သုိမဟုတ် ေစာက်ားကျးလနွြ်ခင်း။ 
• ရနစ်ေစာက်ားြခင်း သုိမဟုတ် ေြခာက်လနှ်လိုသည့် သုိမဟုတ် ခမ်ိးေြခာက်သည့် ကုိယ်ဟန် 

အမူအယာများြပသြခင်း။ 
• ကိးကုိင်ြခယလ်ယှြ်ခင်း၊ ကိမ်းဝါးေြခာက်လနှ်ြခင်း သုိမဟုတ် အတင်းအဓမ လပ်ုေဆာင်ြခင်း။ 
• ခမ်ိးေြခာက်မများ၊ ေစာက်ားမများ၊ ကျးေကျာေ်စာက်ားေသာ အသုံးအနး်များသုံးြခင်း၊ 

ေအာဟ်စြ်ခင်း သုိမဟုတ် သိမ်ငယေ်စြခင်း။  
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• ေစာင်းေြမာင်းေြပာဆိုြခင်း၊ ေလာှင်ေြပာင်သေရာြ်ခင်း င့်ှ အြခားသိကာကျေစေသာ ပုံစအံသုံး 
အနး်များ ကုိ အသုံးြပြခင်း။ 

• ဂိုဏး်ဂဏ အပ်ုစဖဲွုြခင်း။ 
• အများေရှတွင် အရက်ှရေစြခင်း၊ သုိမဟုတ် သိမ်ငယ်ေစြခင်း။ 
• ိုင်ထက်စးီနင်းြပမူရန် စတင်ကိးပမ်းမများ။ 
• အကွက်ဆင်၍ ဟာသလပ်ုြခင်း၊ စေန�က်ြခင်း သုိမဟုတ် ေလာှင်ေြပာင်သေရာြ်ခင်း။ 
• အထးီကျနထ်ားြခင်း၊ ဖယ်ထတ်ုထားြခင်း သုိမဟုတ် ဥေပကာြပထားြခင်းများ။ 
• သင့်ေလျာမ်တမမရှိဘဲ အြပစတ်င်ြခင်း။ 
• မသင့်ေလျာေ်သာ အးီေမးလ/်ပုံများ/ စာသားများ ေပးပုိြခင်း။ 
• သင့်ေလျာမ်တမမရှိေသာ စပ်ွစွဲြခင်းများ သုိမဟုတ် အြပသေဘာမေဆာင်ေသာ ေဝဖနမ်များ 

ကုိ အလနွအ်မင်းေြပာကားြခင်း။ 
• စှသ်က်ဖွယရ်ာမရှိေသာ၊ အဓိပာယမ်ရှိေသာ သုိမဟုတ် မြဖစ်ိုင်သည့် အလပ်ုတာဝနမ်ျားကုိ 

ေနရာချထားြခင်း။ 
• သီးသန်ေရ�းချယထ်ားသည့် ဝနထ်မ်းများကုိသာ အလပ်ုဝန ် အများအြပားကုိ မတမမရှိစွာ 

မတနတ်ဆ ခိုင်းေစြခင်း။ 
• သတင်းအချက်အလက်များ၊ အရင်းအြမစမ်ျား၊ အေထာက်အပ့ံများ၊ ကီးကပ်မ သုိမဟုတ် 

ေဆးွေးွ အ�ကံေပးမ သုိမဟုတ် ဝနထ်မ်းများ ၎င်းတုိ၏အလပ်ုကုိ လပ်ုကုိင်ရန ်လိုအပ်သည့် 
ပစည်းကိရယိာများ သုိမဟုတ် ၎င်းတုိ၏ ခစံားရပုိင်ခွင့်များကုိ ရည်ရ�ယခ်ျက်ြဖင့် ထမ်ိချနထ်ား 
ြခင်း။ 

• ခင့်ွယရူန၊် သင်တနး် သုိမဟုတ် အြခားေသာ လပ်ုငနး်ခင်ွဆိုင်ရာ ခစံားမများအား ေတာင်းဆို 
ြခင်းကုိ သင့်ေလျာမှ်နက်န်သည့် အေကာင်းရင်းမရှိဘဲ ြငင်းပယ်ြခင်း။ 

• အခွင့်အလမ်းများ ရယပုိူင်ခင့်ွကုိ ထမ်ိချနထ်ားြခင်း။ 
• လတူစဉ်းီတစေ်ယာက် သုိမဟုတ် အပ်ုစတုစစ်ကုို အဆင်မေြပမများြဖစေ်စရန ်ရည်ရ�ယခ်ျက် 

ြဖင့် အလပ်ုချနိမ်ျားေြပာင်းလြဲခင်းင့်ှ။ 
• လတူစဦ်းတစေ်ယာက် သုိမဟုတ် အပ်ုစတုစစ်ကုို ရည်ရ�ယ၍် သင့်ေလျာမ်တမမရှိသည့် 

အချနိ ်ကာလသတ်မှတ်ချက်များ သုိမဟုတ် ေန�က်ဆံုးပီးစီးရမည့် အချနိသ်တ်မှတ်ချက်များ 
ကုိ မကာခဏေြပာင်းလြဲခင်း။ 
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6. Roles and Responsibilities (တာဝနမ်ျားင့်ှ ဝတရားများ) 

6.1 Responsibilities of Staff/Employees (ဝနထ်မ်းများ၏ တာဝနမ်ျား) 

All employees expected to contribute to a diverse and inclusive workplace by treating each 
other with respect, valuing differences, and actively participating in training and initiatives 
to promote diversity and inclusion. To create an inclusive workplace, staff are responsible to  

ဝနထ်မ်းများအားလံုးသည် အချင်းချင်းေလးစားြခင်း၊ မတူညီမများကုိတနဖုိ်းထားြခင်းင့်ှ  စံုလင်ကဲွြပားမ 
င့်ှအားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်ေဆာင်ရ�က်ိုင်မတုိကုိ ြမင့်တင်ိုင်ရန်လပ်ုေဆာင်သည့် သင်တနး်များ၊ အစီ 
အစဉမ်ျားတွင် တက်ကွစာွပါဝင်ြခင်းြဖင့် မတူကဲွြပားေသာလ်ည်း အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်ိုင်သည့် လပ်ုငန်း 
ခင်ွတစခ်ကုို  ေဖာေ်ဆာင်ရာတွင် ပါဝင်ကူညီရန ်ေမာလ်င့်ပါသည်။ ထိုသုိေဖာေ်ဆာင်ရာတွင် ဝနထ်မ်းများ 
အေနြဖင့် ေအာက်ပါတုိကုိ လပ်ုေဆာင်ရန ်တာဝနရ်ှိပါသည်။  

• Welcome and pay respect to the diverse backgrounds of employees at all levels, 
regardless of their different characteristics; 
စံုလင်ကဲွြပားေသာ ေန�က်ခအံေြခအေနများ၊ လကဏာများရှိေသာ အဆင့်အသီးသီးရှိ 
ဝနထ်မ်းများ အား ေလးစားပျငှာစာွဆက်ဆရံန။် 

• Practice the inclusive behaviors in their daily operations during work, at work 
functions on or off the work site, and at all other organization-sponsored and 
participative events to contribute to and maintain an inclusive and diverse 
workplace culture; 
လပ်ုငနး်ခင်ွအတွင်းရှိေနချနိြ်ဖစေ်စ၊ လပ်ုငနး်ခွင်ြပင်ပတွင်ြဖစေ်စ အဖဲွအစည်းမှ ပ့ံပုိးေပး 
ေသာ၊ အလပ်ုင့်ှ စပ်လျဉး်ေသာ အခမ်းအန�းများ အပါအဝင် ေနစဉလ်ပ်ုငနး်ေဆာင်တာများ 
ေဆာင်ရ�က်ရာတွင် အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်ိုင်သည့် အြပအမူေကာင်းများကုိ ေလက့ျင့်သုံးစွဲ 
ရန်င့်ှ အားလံုးပါဝင်ပီး စံုလင်ကဲွြပားေသာ လပ်ုငနး်ခင်ွယဉေ်ကျးမကုိ ပ့ံပုိးကူညီထနိး်သိမ်း 
ရန်။ 

• Treat each other with dignity and respect at all times and promote and appreciate 
individual differences and similarities; 
အချနိတုိ်င်းတွင် အချင်းချင်း ဂဏုသိ်ကာရှိရှိ ေလးေလးစားစားဆက်ဆံပီး တစဦ်းချင်းစ၏ီ 
မတူညီမင့်ှ တူညီမများကုိ တနဖုိ်းထားရန။် 

• Comply with equal opportunity and anti-discrimination principles of the 
organization and also country’s legislation; 
အဖဲွအစည်းမှချမှတ်ထားေသာ တနး်တူညီမမရှိြခင်းင့်ှ ခွဲြခားဆက်ဆခံရံမမြပြခင်းဆိုင်ရာ 
အေြခခမူံ များ ှင့် ိုင်ငံေတာမှ်ြပဌာနး်ထားေသာ ဥပေဒများကုိေလးစားလိုက်န�ရန။် 
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• Identify and address exclusion if they experience or encounter, express the 
concerns or reporting accordingly without fear of retaliation. 
အကယ၍် ချနလ်ပ်ှထားခရံြခင်း (exclusion) ကုိ ကုိယတုိ်င်ေတွ�ကံရလင်ြဖစေ်စ၊ အြခား 
တစစ်ံုတစဦ်း ေတွ�ကံေနရသည်ကုိ ေတွရှိလင်ြဖစ်ေစ လက်တုန်ြပနရ်နမူ်ခရံမည်ကုိ စိုးရိမ်  
ြခင်းမရှိဘဲ သတင်းပုိ တုိင်ကားမြပလပ်ုရန။်  

6.2 Responsibilities of Leaders and Managers (ေခါင်းေဆာင်များင့်ှ မနေ်နဂျာများ၏ 
တာဝနမ်ျား) 

Management is responsible for setting the tone, demonstrating commitment, and providing 
the necessary resources to implement diversity and inclusion initiatives, and ensuring its 
implementation in the workplace and promoting a culture that supports the Policy. They are 
also responsible for addressing concerns and ensuring a fair and inclusive workplace, in a 
timely manner.  

စမံီခန်ခွဲရနတ်ာဝနရ်ှိသူများအေနြဖင့် စံုလင်ကဲွြပားမင့်ှ အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်လပ်ုေဆာင်မဆိုင်ရာ 
အစပျိးေဆာင်ရ�က်မများ၊ အစအီစဉမ်ျားကုိ ေအာင်ြမင်စာွ အေကာင်အထည်ေဖာေ်ဆာင်ရ�က်ိုင်ရန်  
အတွက်ခိုင်မာသည့် ကတိကဝတ်များထားရှိြခင်း၊ လိုအပ်ေသာအရင်းအြမစမ်ျားကုိ ပ့ံပုိးေပးြခင်း 
တုိကုိတာဝနယ်ရူနလ်ိုအပ်ပီး အဖဲွအစည်း၏မူဝါဒှင့်အညီ လပ်ုငနး်ခင်ွယဉေ်ကျးမကုိ ေဖာေ်ဆာင်ရန် 
အတွက်လည်းတာဝနရ်ှိသည်။ ထိုြပင် ဝနထ်မ်းများ၏ သတင်းပုိတုိင်ကားမများကုိ အချနိ်င့်ှတေြပးညီ 
ေြဖရင်ှးေပးရမည်ြဖစ်ပီး  တနး်တူညီမမရှိ၍ တရားမတသည့် လပ်ုငနး်ခင်ွတစခ်ကုို တည်ေဆာက်ရန် 
လည်း တာဝနရ်ှိပါသည်။ 

Leaders/ Managers of Max Myanmar Group are responsible for 
စမံီခန်ခွဲရနတ်ာဝနရ်ှိသူများြဖစသ်ည့် ေခါင်းေဆာင်များ၊ မနေ်နဂျာများ၏ တာဝနဝ်တရားများတွင် 
ေအာက်ပါတုိပါဝင်ပါသည်။  

a) Welcoming and paying respect to the diverse backgrounds of employees at all levels, 
regardless of their different characteristics; 
စံုလင်ကဲွြပားေသာ ေန�က်ခအံေြခအေနများ၊ လကဏာများရှိေသာ အဆင့်အသီးသီးရှိ ဝနထ်မ်း 
များအား ေလးစားပျငှာစာွဆက်ဆရံန။် 

b) Practicing the inclusive behaviors in their daily operations during work, at work 
functions on or off the work site, and at all other organization-sponsored and 
participative events to contribute to and maintain an inclusive and diverse workplace 
culture; 
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လပ်ုငနး်ခင်ွအတွင်းရှိေနချနိြ်ဖစေ်စ၊ လပ်ုငနး်ခွင်ြပင်ပတွင်ြဖစေ်စ အဖဲွအစည်းမှပ့ံပုိးေပးေသာ၊ 
အလပ်ုင့်ှစပ်လျဉး်ေသာ အခမ်းအန�းများ အပါအဝင် ေနစဉလ်ပ်ုငနး်ေဆာင်တာများ ေဆာင်ရ�က် 
ရာတွင် အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်ိုင်သည့် အြပအမူေကာင်းများကုိ ေလ့ကျင့်သုံးစွဲေပးရန်ှင့် 
အားလံုးပါဝင်ပီး စံုလင်ကဲွြပားေသာ လပ်ုငန်းခင်ွယဉ်ေကျးမကုိ ပ့ံပုိးကူညီထနိး်သိမ်းရန။် 

c) Treating each other with dignity and respect at all times and promote and appreciate 
individual differences and similarities; 
အချနိတုိ်င်းတွင် အချင်းချင်း ဂဏုသိ်ကာရှိရှိ ေလးေလးစားစားဆက်ဆံပီး တစဦ်းချင်းစ၏ီ 
မတူညီမင့်ှ တူညီမများကုိ တနဖုိ်းထားရန။် 

d) Complying with equal opportunity and anti-discrimination principles of the 
organization and also the country’s legislation relating to equitable and inclusive 
workplace; 
အဖဲွအစည်းမှချမှတ်ထားေသာ တနး်တူညီမမရှိြခင်းင့်ှ ခွဲြခားဆက်ဆခံရံမမြပြခင်းဆိုင်ရာ 
အေြခခမူံများ ှင့် ိုင်ငံေတာမှ်ြပဌာနး်ထားေသာ သာတူညီမမရှိပီး အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်လပ်ု 
ေဆာင်ိုင်ေသာ လပ်ုငန်းခွင်င့်ှ ဆက်စပ်ပတ်သက်ေသာ ဥပေဒများကုိေလးစားလိုက်န� ရန။် 

e) Identifying and addressing exclusion if they experience or encounter and resolve and 
take action as required and accordingly;  
အကယ၍် ချနလ်ပ်ှထားခရံြခင်း (exclusion) ကုိ ကုိယတုိ်င်ေတွ�ကံရလင်ြဖစ်ေစ၊ အြခား တစစ်ံု 
တစဦ်း ေတွ�ကံေနရသည်ကုိ ေတွရှိလင်ြဖစေ်စ သတင်းပုိတုိင်ကားရန်ှင့် လိုအပ်သလိုပ့ံပုိး 
ကူညီေြဖရှင်းေပးရန။် 

f) Integrating this policy into day-to-day management of employee and in applying 
policies and practices in a fair and equitable way;  
ဝနထ်မ်းများ၏ ေနစဉလ်ုပ်ငနး်ေဆာင်တာများ ၊ ုံးတွင်း ုံးြပင်ပလပ်ုငနး်ေဆာင်တာများ၊ 
အဖဲွအစည်းမှ စစီဉေ်သာ အခမ်းအန�းများတွင် ဤမူဝါဒပါ လိုက်န�ရမည့်အချက်အလက်များ၊ 
အြပအမူများကုိ ထည့်သွင်းစဉး်စား၍ ေပါင်းစပ်ေဆာင်ရ�က်ရန။် 

g) Acting as role models and promoting diversity, communicating and implementing 
policies and procedures effectively and working with employee to integrate the values 
of diversity into employment and operations practices; 
စံုလင်ကဲွြပားမကုိအသိပညာေပးြခင်းင့်ှ မူဝါဒများှင့် လပ်ုထံုးလပ်ုနည်းများကုိ အေကာင် 
အထည်ေဖာြ်ခင်းတုိကုိေဆာင်ရ�က်ရာတွင် စနံမူန�ေကာင်းအြဖစရ်ပ်တည်ရန်ှင့် စံုလင်ကဲွြပားမ 
၏တနဖုိ်းများကုိ လပ်ုငနး်ခင်ွအတွင်းှင့် လပ်ုငနး်ေဆာင်တာအေလအ့ထများတွင် ေပါင်းစပ် 
လပ်ုေဆာင်ရန ်ဝနထ်မ်းများင့်ှ အတူတကွေဆာင်ရ�က်ရန။် 

h) Contributing to continuous improvement in actively balancing the needs of team 
members and business when applying this policy; 
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ဤမူဝါဒကုိ ကျင့်သုံးရာတွင် ဝနထ်မ်းများ၏လိုအပ်ချက်င့်ှ လပ်ုငန်း၏လိုအပ်ချက်များကုိ အချိး  
ကျေအာင်ညိိင်း၍ တုိးတက်မများ စဉဆ်က်မြပတ်ရှိေအာင်လပ်ုေဆာင်ရန။် 

i) Building a workforce that feels a sense of belonging and a safe space for contributing 
their full potentials; 
ဝနထ်မ်းများအတွက် မိမိတုိ၏ လပ်ုိုင်စမ်ွးအလားအလာအား အြပည့်အ၀ပ့ံပုိးေပးေသာ ၊ အဖဲွ 
အစည်းတွင် အေရးပါသူအြဖစခ်စံားရေစေသာ လပ်ုငန်းခွင်တစခ် ုတည်ေဆာက်ေပးရန။် 

j) Providing equitable benefits and opportunities to employees at all levels regardless 
of diverse backgrounds to develop skills and experience for career advancement, 
learning, and development; 
ဝနထ်မ်းများအား အသက်ေမွးဝမ်းေကျာင်းတုိးတက်မ၊ သင်ယူမင့်ှ ဖံွဖိးတုိးတက်မများှင့် 
ပတ်သက်ေသာ အကျိးခစံားခင့်ွများ၊ အခင့်ွအလမ်းများေပးရာတွင်  မတူညီေသာ၊ စံုလင်ကဲွြပား 
ေသာ ေန�က်ခအံေြခအေနများ အေပခွဲြခားမမရှိဘဲ တနး်တူအခင့်ွအေရးေပးရန။် 

k) Creating and maintaining an inclusive workplace culture through role modelling 
inclusive behaviors, communicating their commitment, being consistent in their 
approach, and measuring their progress as appropriate; 
အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်လပ်ုေဆာင်ိုင်ေသာ လပ်ုငန်းခွင်ယဉေ်ကျးမကုိ စနံမူန�ြဖစေ်စေသာ အြပ  
အမူ များြပမူြပြခင်း၊ ဝန်ထမ်းများအားထားရှိသင့်ေသာ ကတိကဝတ်များအား ေသချာစာွ အသိ 
ေပးြခင်း ှင့် ၎င်းတုိကုိ  တသမတ်တည်းရှိေစြခင်း  ဝနထ်မ်းများ၏ တုိးတက်ေြပာင်းလမဲများကုိ 
တုိင်းတာြခင်း အစရှိေသာနည်းလမ်းြဖင့် ဖနတီ်းတည်ေဆာက်ရန်င့်ှ ထနိး်သိမ်းထားရန။် 

l) Managers and leaders are measured their D&I commitments through their 
performance appraisal, personal and professional development, talent and 
succession discussions on annual basis; 
တာဝနရ်ှိ မနေ်နဂျာများင့်ှေခါင်းေဆာင်များသည် ၎င်းတုိ၏ စံုလင်ကဲွြပားမင့်ှ အားလံုးပူးေပါင်း 
ပါဝင် လပ်ုေဆာင်မ  (Diversity and Inclusion) င့်ှပတ်သက်ေသာ ကတိကဝတ်များကုိ (၁) စှ် 
တစ်ကိမ် ြပလပ်ုေသာ လပ်ုငနး်စမ်ွးေဆာင်ရည် အကဲြဖတ်ြခင်း၊ ပုဂလကိှင့် အသက်ေမွးဝမ်း 
ေကာင်း ဖံွဖိး တုိးတက်မကုိ တုိင်းတာြခင်း ၊အရည်အချင်းင့်ှ ရာထးူဆက်ခမံဆိုင်ရာ ေဆးွေးွမ 
များမှတဆင့် အကဲြဖတ်တုိင်းတာမများခယံရူန။် 

m) Ensuring that biases are not impacting the decisions made when recruiting, 
evaluating performance and remuneration, providing development opportunities, 
identifying talent, succession planning and promotion; 
ဝနထ်မ်းများခန်အပ်ြခင်း၊ လပ်ုငနး်စမ်ွးေဆာင်ရည်အကဲြဖတ်ြခင်း၊ ဝန်ထမ်းများအတွက် 
ကမ်းကျင်မ င့်ှ ဖံွဖိးတုိးတက်မအခင့်ွအလမ်းများေပးြခင်း၊ လပ်ုငနး်ခွင်အတွင်း အရည်အချင်း 
ရှိသူများ ရာှေဖွေဖာထ်တ်ုြခင်း၊  ရာထးူဆက်ခံြခင်းဆိုင်ရာ အစအီစဉ်င့်ှ ရာထးူတုိးြခင်းအစ 
ရှိသည်တုိအား ဆံုးြဖတ်ရာတွင် ဘက်လိုက်မများမရှိေရးေသချာေစရန။် 



  

17 

 

n) Implementing strategies, plans, programs, and initiatives, and measures to address 
any gap if have; 
မဟာဗျဟာများ၊ အစအီစဥ်များ၊ စမံီကိန်းများအား အေကာင်အထည်ေဖာရ်န်င့်ှ ကွာဟမများ 
ရှိလင် ေြဖရင်ှးေဆာင်ရ�က်ေပးရန်။ 

o) Provide required capacity-building training, talks, workshops, or discussion session 
within organization to boost the awareness, and knowledge level of employees at all 
levels for them to take account into action, 
အဖဲွအစည်းအတွင်းရှိ အဆင့်ဆင့်ေသာ ဝနထ်မ်းများ၏ အသိပညာဗဟုသုတများ တုိးတက် 
ေစရန ် လိုအပ်ေသာ စမ်ွးရည်ြမင့်တင်ေရး သင်တနး်များ၊ ေဟာေြပာပဲွများ၊ အလပ်ုုံေဆးွေးွပဲွ 
များ စစီဉေ်ဆာင်ရ�က်ေပးရန။် 

p) Cascading clear and measurable targets for their teams and holding them 
accountable. 
မိမိတုိ၏အဖဲွများအတွင်း   အဆင့်ဆင့်တာဝနယ် ူ ေဆာင်ရ�က်ရနအ်တွက် ရှင်းလင်းတကိျ၍ 
တုိင်းတာိုင်ေသာေမာမှ်နး်ချက်များကုိ သတ်မှတ်ေပးရန။်  

 

6.3 Responsibilities of Human Resource Department (ဝနထ်မ်းေရးရာဌာန၏ 
တာဝနဝ်တရားများ) 

The HR department will oversee the integration of the principles of diversity and inclusion 
into all aspects of the HR policies and the company practices and culture. The HR team 
arranges D&I training to raise awareness and uplift the capacity of all staff. Any development 
to support the implementation of the Policy will be communicated to all staff as required. 
The HR team will ensure to  

• Assure all employees comply and follow the policy  
• Monitor and evaluate the progress on the policy commitments 
• Address and take action for any of the reports and areas of improvements 
• Coordinate between the management and the employees for compliance of the 

policy 
• Amend and edit to the policy as required  

 
ဝနထ်မ်းေရးရာဌာနသည် စံုလင်ကဲွြပားမှင့် အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်လပ်ုေဆာင်မဆိုင်ရာ အေြခခမူံများကုိ 
ဝနထ်မ်း ေရးရာဆိုင်ရာ မူဝါဒများ၊ အဖဲွအစည်း၏ အေလအ့ကျင့်များှင့် လပ်ုငနး်ခင်ွယဉေ်ကျးမ တုိတွင် 
ေပါင်းစပ် ပါဝင်ိုင်ရန် ကီးကပ်ရမည်ြဖစသ်ည်။ထိုြပင် ဝနထ်မ်းေရးရာဌာနသည် အဖဲွအစည်းရှိ ဝနထ်မ်း 
များအားလံုး အေနြဖင့် စံုလင်ကဲွြပားမှင့် အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်လပ်ုေဆာင်မ သ ေဘာတရား များင့်ှ 
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ပတ်သက်ေသာ အသိပညာဗဟုသုတများ တုိးတက်ေစရန်င့်ှအတွက် သင်တနး်များ စစီဉေ်ဆာင်ရ�က် 
ေပးရန ် တာဝနရ်ှိသည်။ မူဝါဒကုိ အေကာင်အထည်ေဖာရ်ာတွင် အေထာက်အကူြဖစေ်စရန် မည်သည့် 
ဖံွဖိးတုိးတက်မကုိမဆို ဝနထ်မ်းအားလံုးထသုိံ အသိေပးရနြ်ဖစ်ပီး ေအာက်ပါတုိကုိ ေသချာစာွ 
လပ်ုေဆာင်ရမည်။  

• ဝနထ်မ်းအားလံုးအေနြဖင့် သတ်မှတ်ထားေသာ မူဝါဒကုိ သိရှိလိုက်န�ိုင်ေစရန။် 
• မူဝါဒပါ ကတိကဝတ်များအား လိုက်န�မအေပ ေစာင့်ကည့်ေလလ့ာရန ်င့်ှ အကဲြဖတ်ရန။် 
• မည်သည့်သတင်းပုိတုိင်ကားမများင့်ှ တုိးတက်ဖံွဖိးရနလ်ိုအပ်သည့် အပုိင်းကများ ကုိ 

မဆို အေရးယေူဆာင်ရ�က်ရန်င့်ှေြဖရင်ှးေပးရန။်  
• မူဝါဒကုိလိုက်န�မရှိေစရန်အတွက် စမံီခန်ခွဲသူများှင့် ဝနထ်မ်းများအကား ပူးေပါင်းေဆာင် 

ရ�က်ေပးိုင်ရန။် 
• မူဝါဒအားလိုအပ်သလို ြပင်ဆင်ြဖည့်စက်ွေပးရန။်  

7. How We Define Diversity and Inclusion (စံုလင်ကဲွြပားမင့်ှ အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်လပ်ုေဆာင်မ 
အဓိပါယဖွ်င့်ဆိုချက်) 

We build an inclusive workplace culture for everyone within our organization for honestly 
and openly bringing up their diverse perspectives, work and life experiences, as well as 
religious and cultural beliefs and commitments. We all then recognize these differences, 
learn to respect and value each individual, culturally and socially accept and welcome 
regardless of their diverse backgrounds ensuring that employees at all levels have a feeling 
of supportive energy around them, and have a sense of belonging in themselves so that they 
can do their best and put full potentials at work. 

အဖဲွအစည်းအတွင်းရှိ မည်သူမဆို မိမိတုိ၏ မတူကဲွြပားေသာအြမင်များ၊ အလပ်ုအကုိင်င့်ှ ဘဝ 
အေတွအ�ကံများ၊ ဘာသာေရး၊ ယဉေ်ကျးမဆိုင်ရာ ယံုကည်ချက်များင့်ှ ကတိကဝတ်များကုိ ုိးသား 
ပွင့်လင်းစာွ ထတ်ုေဖာြ်ပသိုင်ေသာ  အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်လပ်ုေဆာင်ိုင်သည့် လပ်ုငနး်ခင်ွယဉေ်ကျးမ 
တစခ်ကုို တည်ေဆာက်လျက်ရှိပါသည်။ထိုေန�က် ဝနထ်မ်းများအားလံုး အေနြဖင့် မတူကဲွြပားမများကုိ 
လက်ခံအသိအမှတ်ြပကပီး တစဦ်းချင်းစီကုိ ယဉေ်ကျးမအရ၊ လမူေရးအရ ေလးစားရန်င့်ှ တနဖုိ်းထား 
တတ်ရန ် သင်ယူကလျက်  စံုလင်ကဲွြပားေသာ ေန�က်ခမံျား မည်သုိပင်ရှိေစကာမူ အလပ်ုခင်ွတွင် ပ့ံပုိး 
အားြဖည့်မများရှိေကာင်းှင့်မိမိတုိသည် အလပ်ုခင်ွတွင် အေရးပါေကာင်းကုိ ခစံားိုင်ေစြခင်းြဖင့်  အစမ်ွး 
ကုန်ကိးစားအားထတ်ုလိုစတ်ိကုိရရှိေစမည်ြဖစ်သည်။ 
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8. The Basis Principles (အေြခခစံည်းမျဉး်များ) 

All forms of unfair discrimination, bullying and harassments are strictly prohibited in Max 
Myanmar Group regardless of employee’s gender, race, ethnicity, nationality, cultural 
background, age, differences in political and religious beliefs, weakness in social status, etc., 
without due reasons. Employees at all levels, whether part-time, full-time, or temporary, will 
be treated equally, fairly and with respect. The basic principles Max Myanmar Group on D&I 
commitments are as follows: 

မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစ ု တွင် ကျား/မ ြဖစြ်ခင်း၊ လမူျိး၊ လမူျိးစ၊ု ိုင်ငံသား၊ ယဉေ်ကျးမ ေန�က်ခံကဲွြပားမ၊ 
အသက်အရ�ယ၊် ိုင်ငံေရးခယံခူျက်မတူညီမ၊ ဘာသာေရး ယံုကည်ချက်မတူညီမ၊ လမူေရးရာတွင် 
အားနည်းမ အစရှိသည့် မတူကဲွြပားမရှိသည့် မည်သည့် ဝနထ်မ်းကုိမဆို ိုင်ထက်စးီနင်းြပကျင့် ြခင်း၊ 
ခွဲြခားဆက်ဆြံခင်း၊ ထပိါးေ�ှင့်ယက်ှြခင်း အစရှိသည့် မသင့်ေလျာသ်ည့် အြပအမူ အေြပာအဆိုတုိကုိ 
အထးူတားြမစထ်ားပါသည်။  အချနိပုိ်င်း၊ အချနိြ်ပည့်၊ ယာယ ီမည့်သည့်ဝနထ်မ်းြဖစေ်စ အဆင့် အသီးသီး 
ရှိဝနထ်မ်းများအားလံုး ညီမစာွ င့်ှ ေလးစားမရှိစာွ တနး်တူညီမ ေြပာဆိုြပမူြခင်းခံရမည်ြဖစ်သည်။ 
မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစ၏ု စံုလင်ကဲွြပားမှင့် အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်လပ်ုေဆာင်ိုင်ေသာ ကတိကဝတ်များ 
ထားရှိရာတွင် ေအာက်ပါအေြခခစံည်းမျဉ်းများ ပါဝင်သည်။  
 
8.1 Workplace Gender Equality (လပ်ုငနး်ခင်ွ ကျား/မ တနး်တူညီမေရး) 

Max Myanmar Group will treat employees at all levels, partners, clients, and stakeholders 
equally, regardless of their gender, sexual orientation, sexual preferences, political 
commitments, religious beliefs, age, socio-economic situations, etc., and apply the “zero-
tolerance” principle to perpetrators of harassments, sexual harassment, sexual assault, 
bullying and discriminations including physical, verbal and non-verbal forms. Also, Max 
Myanmar Group will adopt a process that allows both men, women, and other gender 
identifications to pursue flexible working arrangements that support work-life balance while 
preventing unfair treatment and disadvantages due to pregnancy, childbirth, childcare, care 
responsibilities, etc. 
 
မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစသုည် အဆင့်အသီးသီးရှိ ဝနထ်မ်းများ၊ မိတ်ဖက်အဖဲွအစည်းများ၊ လပ်ုငန်းအပ်ှံသူများ 
င့်ှ သက်ဆိုင်သူများအား ၎င်းတုိ၏ ကျား/မ ြဖစြ်ခင်း၊ လင်ိစတ်ိ တိမ်းွတ်မ ၊ ိုင်ငံေရးခယံခူျက်၊ 
ဘာသာေရး ယံုကည်ချက်၊ အသက်အရ�ယကွ်ာြခားမ၊ လမူစးီပွားေရးအေြခအေန အစရှိသည့် မတူကဲွြပား 
မများကုိ ထည့်သွင်း စဉး်စားြခင်းမရှိဘဲ တန်းတူညီမစာွ ဆက်ဆံပီး ထပိါးေ�ှင့်ယက်ှြခင်း၊ လင်ိပုိင်းဆိုင် 
ရာ ထပိါးေ�ှင့်ယက်ှြခင်း၊ လင်ိပုိင်းဆိုင်ရာ ေစာက်ားြခင်း၊ိုင်ထက်စးီနင်းြပကျင့်ြခင်းှင့်  ခွဲြခားဆက်ဆံ 
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ြခင်းများကုိ အြပအမူအားြဖင့်ြဖစေ်စ ၊ အေြပာအဆိုအားြဖင့်ြဖစေ်စ၊ အမူအရာအားြဖင့် ြဖစေ်စ၊ 
မည်သည့်အေကာင်း အရာင့်ှမ၊ မည်သုိေသာ ပုံစံင့်ှမ ကျးလနွ်ြခင်းကုိ လံုးဝလက်သင့်မခေံသာ 
စည်းမျဉး် (“zero-tolerance” principle) ကုိကျင့်သုံးလျက်ရှိပါသည်။  
ထိုအြပင်  မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစသုည် ကုိယဝ်နေ်ဆာင်ရြခင်း၊ ကေလးေမွးဖွားြခင်း င့်ှ မိသားစ၊ုကေလး ြပစု 
ေစာင့်ေရာှက်မတာ၀န၀်တရားများေကာင့် မမတေသာ ဆက်ဆမံများခစံားရြခင်း၊ အခင့်ွအေရးများ မရရှိ 
ြခင်း တုိကုိ တားဆးီကာကွယေ်ပးပီး အမျိးသား၊ အမျိးသမီးင့်ှ အြခားလိင်စတ်ိခယံမူကဲွြပားသူများ 
မည်သူမဆို အလပ်ုင့်ှဘဝဟနခ်ျက် ညီေစရနအ်တွက်  လိုက်ေလျာညီေထရွှိေသာ လပ်ုငနး်ခွင် အစအီစဉ် 
များကုိ ချမှတ်ေဆာင်ရ�က်ပါသည်။ 
 

• We do not discriminate based on gender, etc., in employment, promotion, education, 
wages, other provisions, etc. 

• We guarantee equitable leave applications due to pregnancy, paternity, childbirth, 
childcare, elderly care, etc., and do not discriminate on leave based on gender. 

• We do not discriminate based on gender, etc., in learning opportunities, welfare 
benefits, or application of flexible working arrangements. 

 
• အလပ်ုအကုိင်၊ ရာထးူတုိးေရး၊ ပညာေရး၊ လပ်ုခလစာင့်ှ အြခားေသာ ခစံားခင်ွများကုိ ကျား/မ 

ြဖစြ်ခင်းေပတွင် အေြခခ၍ံ ခွဲြခားဆက်ဆြံခင်းမြပပါ။ 
• ကုိယဝ်နေ်ဆာင်မီးဖွားြခင်း၊ ဖခင်ြဖစြ်ခင်း၊ ကေလးေမွးဖွားြခင်း၊ ကေလးထနိး်သိမ်းေစာင့်ေရာှက် 

ြခင်းှင့် လူကီးမိဘသက်ကီးရ�ယအ်ိုများအား ြပစေုစာင့်ေရာှက်ရြခင်း အစရှိသည်တုိင့်ှ 
သက်ဆိုင်ေသာ  ခင့်ွယူြခင်းများအား ကျား/မ ြဖစြ်ခင်းေပတွင် အေြခခ၍ံ ခွဲြခားဆက်ဆြံခင်းမြပ 
ပါ။ 

• သင်ယမူအခင့်ွအလမ်းများ၊ သက်သာေချာင်ချေိရးအကျိးခစံားခင့်ွများ သုိမဟုတ် လိုက်ေလျာညီ 
ေထရွှိေသာ လပ်ုငနး်ခွင်အစအီစဉမ်ျားကုိ အသုံးချြခင်းတွင် ကျား/မ ြဖစြ်ခင်းေပတွင် အေြခခ၍ံ 
ခွဲြခားဆက်ဆြံခင်းမြပပါ။ 

 

8.2 Diversity and Inclusion (စံုလင်ကဲွြပားမင့်ှ အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်လပ်ုေဆာင်မ) 

Max Myanmar Group will not discriminate based on our employees' diverse backgrounds i.e., 
ethnicity, race, nationality, cultural background, religion, age, political commitment, 
education, socio-economic status, sexual preference, and orientation, etc., without due 
reason. We encourage different opinions and perspectives, accepting active communication 
of minority groups such as foreigners, ethnic employees, and multicultural families, as long 
as these do not overstep upon the rights of others.  
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မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစသုည် လမူျိးစ၊ု လမူျိး၊ ိုင်ငံသား၊ ယဉေ်ကျးမေန�က်ခ ံ ကဲွြပားမ၊ ဘာသာေရးှင့် 
ယံုကည်ချက်များ၊ အသက်အရ�ယ၊် ိုင်ငံေရးခယံမူ၊ ပညာအရည်အချင်း၊ လမူစးီပွားေရးအေြခအေန၊ 
လင်ိစတ်ိတိမ်းတ်ွမ အစရှိသည့် မတူကဲွြပားမများရှိသည့် ဝနထ်မ်းများကုိ ခွဲြခားဆက်ဆြံခင်း 
မြပလပ်ုပါ။အြခားသူများ၏အခင့်ွအေရးများကုိ မေကျာလ်နွသ်ေရ� ိုင်ငံြခားသားများ၊ တုိင်းရင်းသား 
ဝနထ်မ်းများင့်ှ ယဉေ်ကျးမဓေလအ့မျိးမျိးရှိေသာမိသားစမုျား က့ဲသုိေသာ လူနည်းစသုာရှိေသာအပ်ုစမှု 
၎င်းတုိ၏ မတူညီေသာ အြမင်များင့်ှအ�ကံဥာဏမ်ျားကုိ တက်ကွစာွေဆးွေွးြခင်းများကုိ အားေပးလက်ခံ 
ပါသည်။  
 

• We respect our employees' diverse perspectives, cultures, values, and religions, 
traditions, languages, etc., and do not allow discrimination based on it. 
ဝနထ်မ်းများ၏ စံုလင်ကဲွြပားေသာအြမင်များ၊ ယဉ်ေကျးမများ၊ တနဖုိ်းထားမများင့်ှ ဘာသာ 
တရား၊ ဓေလထ့ံုးတမ်းများ၊ ဘာသာစကားများ စသည်တုိကုိ ေလးစားကာ ၎င်းတုိကုိအေြခခေံသာ 
ခွဲြခားဆက်ဆ ံြခင်းကုိခင့်ွမြပပါ။ 

• We pursue harmony of diverse cultures among employees at all levels by promoting 
inclusive working practices providing required training, learning sessions, Talks, and 
workshops to improve their knowledge and opportunities to grow to their full 
potential. 
ဝနထ်မ်းများ၏ အသိပညာ ဗဟုသုတင့်ှ အခင့်ွအလမ်းများကုိ အြပည့်အဝတုိးတက်ေစမည့် 
လိုအပ်ေသာ သင်တနး်များ၊ သင်ကားမေဆးွေွးပဲွများ၊ စကားဝုိင်းများင့်ှ အလပ်ုုံေဆးွေးွပဲွများ 
ြပလပ်ုပ့ံပုိးေပးြခင်းြဖင့် ဝနထ်မ်းများအကား မတူကဲွြပားေသာ ယဉေ်ကျးမများကုိ သဟဇာတ 
ြဖစေ်အာင် လပ်ုေဆာင်ေပးပါသည်။ 

9. Management Process (စမံီခနခ်ွဲမလပ်ုငနး်စဉ)် 

Max Myanmar Group builds an internal process to implement the commitment, and basic 
principles and to achieve the purpose where of regularly inspecting and improving the status 
of diversity and inclusion. We will continue to improve our process to nurture a culture of a 
diverse workforce and an inclusive workplace throughout our business operations. 

မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစသုည် ကတိကဝတ်များင့်ှ အေြခခမူံများကုိ အေကာင်အထည်ေဖာရ်န၊် စံုလင် 
ကဲွြပားမှင့် အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်လပ်ုေဆာင်မ အေြခအေနများကုိ ပုံမှနစ်စေ်ဆးြခင်းအားြဖင့် တုိးတက် 
ေကာင်းမွနေ်စသည့် ရည်ရ�ယခ်ျက်ကုိ ေအာင်ြမင်ေစရနအ်တွက် အဖဲွအစည်းတွင်း လပ်ုငနး်စဉကုိ် တည် 
ေဆာက်၍ လပ်ုငနး်လည်ပတ်မ တစေ်လာက်လံုးတွင် မတူကဲွြပားေသာ ဝနထ်မ်းအင်အားစ၏ု အားလံုး 
ပူးေပါင်းပါဝင်ေသာ လပ်ုငနး်ခင်ွယဉေ်ကျးမ တစခ်ြုဖစေ်စရန ်ဆက်လက်ြမင့်တင်သွားမည် ြဖစ ်သည်။ 
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9.1 Working Environment (လပ်ုငနး်ခင်ွပတ်ဝနး်ကျင်) 

• Create a working environment in which the individual differences and contributions 
of employees at all levels are recognized and valued; 
အဆင့်အသီးသီးရှိ ဝနထ်မ်းများ၏ တစဦ်းချင်းမတူကဲွြပားမများင့်ှ ပ့ံပုိးကူညီမများကုိ အသိ 
အမှတ်ြပတနဖုိ်းထားသည့် လပ်ုငနး်ပတ်ဝနး်ကျင်တစ်ခကုို ဖနတီ်းရန။် 

• Create an inclusive workplace culture where all employees can grow and thrive 
including part-time, full-time, consultant and contractors, including suppliers, 
partners regardless of their diverse background of gender, age, sexual orientation, 
culture, ethnicity, language, and religious beliefs, and any disability or flexible 
workplace practices in any conditions; 
အချနိြ်ပည့်ဝနထ်မ်းများ၊ အချနိပုိ်င်းဝနထ်မ်းများ၊ အ�ကံေပး င့်ှ ပစည်းတင်သွင်းသူများ၊ မိတ်ဖက် 
အဖဲွအစည်းများအပါအဝင် ကနထ်ုိက်တာများအစရှိသည့်  ဝနထ်မ်းတစဦ်းချင်း (သုိမဟုတ်) 
အားလံုး အေြခအေနအမျိးမျိးအေပတွင် ၎င်းတုိ၏ ကျား/မ ြဖစြ်ခင်း၊ အသက်အရ�ယ်၊ 
လင်ိစတ်ိတိမ်းတ်ွမ၊ ယဉေ်ကျးမ၊ လမူျိးစ၊ု ဘာသာစကား၊ ဘာသာေရးယံုကည်ချက်များင့်ှ 
မသနစ်မ်ွးမ သုိမဟုတ် လိုက်ေလျာညီေထရွှိေသာ လပ်ုငနး်ခွင်အေလအ့ကျင့်များ အသုံးြပရမ 
အစရှိသည့် မည့်သည့်မတူကဲွြပားမ များရှိသူမဆို အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်ိုင်ေသာ လပ်ုငန်းခွင် 
ယဉေ်ကျးမကုိ ဖန်တီးရန်။ 

• Make a working environment that promotes dignity and respect for every staff;  
ဝနထ်မ်းတုိင်းအတွက် ဂဏုသိ်ကာင့်ှ ေလးစားမကုိ ြမင့်တင်သည့် လပ်ုငနး်ခင်ွပတ်ဝန်းကျင် 
တစခ် ုဖနတီ်းရန်။ 

• Provide, to the greatest extent possible, universal access to safe, inclusive and 
accessible premises that allow everyone to participate and work to their full potential; 
လတုိူင်းပါဝင်ိုင်ေစရန်င့်ှ ၎င်းတုိ၏ စမ်ွးေဆာင်ရည်အြပည့်ြဖင့် လပ်ုေဆာင်ိုင်ေစမည့် 
ေဘးကင်းေသာ၊ အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်ိုင်ေသာ၊ လက်လမ်ှးမီိုင်ေသာ အခင့်ွအေရးများ ရရှိ 
ေစရနအ်တွက် တတ်ိုင်သမ ပ့ံပုိးေပးရန။်  

• Promote an organizational culture, led by Leaders, that values diversity, encourages 
inclusion and tolerates differences by developing and offering work arrangements 
and supports that help to meet the needs of a diverse workforce; 
စံုလင်ကဲွြပားေသာ ဝနထ်မ်းများ၏လိုအပ်ချက်များကုိ ြဖည့်ဆည်းေပးမည့် ပ့ံပုိးမအစအီစဥ်များကုိ 
ဖနတီ်းေပးြခင်းြဖင့် မတူကဲွြပားမကုိ တနဖုိ်းထားေသာ ေခါင်းေဆာင်များမှ  ဦးေဆာင်ေသာ 
အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်ိုင်ေသာ လပ်ုငနး်ခွင်ယဉေ်ကျးမကုိြမင့်တင်ရန်။ 

• Value the diversity and inclusion attitudes, perceptions, behaviors and practices by 
maintaining a safe and respectful work environment and take action against 
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inappropriate workplace behavior including discrimination, harassment, bullying and 
victimization; 
လံု�ခံမရှိပီး အြပနအ်လနှေ်လးစားမရှိေသာ လပ်ုငနး်ခင်ွပတ်ဝနး်ကျင်ကုိ ထနိး်သိမ်းထား၍ 
မတူကဲွြပားမ င့်ှ အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်ိုင်ြခင်း သေဘာထားများ၊ ခယံခူျက်များ၊ အြပအမူများ 
င့်ှ အေလအ့ကျင့်များကုိ တနဖုိ်းထားကာ ခွဲြခားဆက်ဆြံခင်း၊ ထပိါးေ�ှင့်ယှက်ြခင်း၊ ိုင်ထက် 
စးီနင်းြပကျင့်ြခင်း င့်ှ ထခိိုက်ခစံားရသူအားအြပစပုံ်ချြခင်း အပါအဝင် မသင့်ေလျာေ်သာ လပ်ုငန်း 
ခင်ွအြပအမူများကုိ အေရးယေူဆာင်ရ�က်ရန။် 

 

9.2 Employment (အလပ်ုခနြ်ခင်း) 
 

• Attract and retain a skilled and diverse workforce that best represents the talent 
available for Max Myanmar Group;  
မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစအုတွက် အေကာင်းဆံုး ကုိယစ်ားြပိုင်သည့် ကမ်းကျင်ပီး အရည်အချင်း 
ရှိသည့် မတူကဲွြပားေသာ ဝနထ်မ်းအင်အားစကုို ဆွဲေဆာင်ရန်င့်ှ  ထနိး်သိမ်းထားရန။် 

• The recruitment and selection processes identify candidates with the most suitable 
knowledge, skills, experience, and personal values regardless of their diverse 
backgrounds; 
ဝနထ်မ်းခန်ြခင်းင့်ှ ေရ�းချယြ်ခင်းများြပလပ်ုရာတွင် အလပ်ုေလာက်ထားသူများ၌ မည်သုိေသာ 
မတူကဲွြပား ေသာ ေန�က်ခအံေြခအေနများရှိေစကာမူ ၎င်းတုိ၏ အသိပညာ၊ ကမ်းကျင်မ၊ 
အေတွအ�ကံင့်ှ ကုိယပုိ်င် တနဖုိ်းများ အေပတွင်သာြပလပ်ုရန။် 

• Avoid portraying stereotypes based on diverse backgrounds in the recruitment 
process such as job advertisements, interviews, onboarding, etc.  
အလပ်ုအကုိင်ေကာြ်ငာြခင်း၊  လေူတွစစေ်ဆးြခင်း၊ ဝနထ်မ်းသစအ်ြဖစ် လုပ်ငနး်ခွင်စတင် 
ဝင်ေရာက်ြခင်း အစရှိသည့် ဝနထ်မ်းခန်ြခင်း လပ်ုငန်းစဉ်အဆင့်ဆင့် ေဆာင်ရ�က်ရာတွင်  စံုလင် 
ကဲွြပားေသာ ေန�က်ခအံေြခအေနများအေပ ပုံေသကားချပ်သတ်မှတ်ြခင်းများကုိ ေရာှင်ကဉရ်န် 
။ 

• Ensure that applicants and staff of all backgrounds are encouraged to apply for and 
have a fair opportunity to be considered for all available roles; 
ေန�က်ခအံေြခအေန မတူညီေသာ အလပ်ုေလာက်ထားသူများင့်ှ ဝနထ်မ်းအားလံုးကုိ အလုပ် 
ေလာက်ထားရနအ်ားေပးပီး ရရှိိုင်ေသာ အခနး်ကအားလံုးအတွက် ထည့်သွင်းစဉ်းစားရန်ှင့် 
တရားမတေသာအခင့်ွအေရး ရရှိေစေရး ေသချာေစရန။် 

• Select candidates for employment, promotion, training, professional or personal 
development, or any other benefit, on the basis of their aptitude and ability, not on 
their diverse backgrounds; 
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အလပ်ုအကုိင်အတွက် ဝနထ်မ်းေရ�းချယြ်ခင်း၊ ရာထးူတုိးြခင်း၊ သင်တန်းများတက်ေရာက်ြခင်း၊ 
ပေရာဖ်က်ရင်ှနယ ် သုိမဟုတ် မိမိကုိယတုိ်င် ဖံွဖိးတုိးတက်ေရးင့်ှ အြခားေသာအခင့်ွအေရး 
များအတွက် ေရ�းချယရ်ာတွင် မတူညီေသာ ေန�က်ခအံေြခအေနအေပ စဉး်စားြခင်းမြပဘဲ 
အရည်အချင်းင့်ှ စမ်ွးရည်အေပတွင်သာ အေြခခ၍ံေရ�းချယရ်န။်  

• Provide development and advancement opportunities for all employee based on their 
performance and contribution; 
ဝနထ်မ်းများ၏စမ်ွးေဆာင်ရည်င့်ှ အဖဲွအစည်းအေပပ့ံပုိးေထာက်ပ့ံမအေပတွင် အေြခခံ၍ 
၎င်းတုိ၏  ဖံွဖိးတုိးတက်မအခင့်ွအလမ်းများကုိ ပ့ံပုိးေပးရန။် 

• Review all employment practices and procedures regularly to maintain fairness at all 
times; 
အချနိတုိ်င်းတွင် တရားမတမရှိေသာလပ်ုေဆာင်မများရှိေစရန ် အလပ်ုအကုိင်ဆိုင်ရာ လပ်ုထံုး 
လပ်ုနည်းများ ှင့် စည်းမျဉ်းစည်းကမ်းများအားလံုး ပုံမှနသုံ်းသပ်ရန်။ 

• Attract and retain a skilled, talented, and diverse workforce as an employer of choice. 
ေရ�းချယမ်ကုိခယံူိုင်ေသာ အလပ်ုရင်ှအေနြဖင့် ကမ်းကျင်၍ ထက်ြမက်ေသာ မတူကဲွြပားသည့် 
ဝနထ်မ်းအင်အားစကုို ဆွဲေဆာင်ရန်င့်ှထနိး်သိမ်းထားရန။် 

9.3 Remuneration (လပ်ုခလစာ) 

• Max Myanmar Group ‘s remuneration review processes actively consider equity which 
is based on the performance, accomplishments of the assigned jobs and JD and 
capabilities, regardless of diverse backgrounds; 
မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစ၏ု လစာြပနလ်ည်သုံးသပ်ြခင်းလပ်ုငနး်စဉမ်ျားသည် ဝနထ်မ်းများ၏ စံုလင် 
ကဲွြပားသည့် ေန�က်ခအံေြခအေနများကုိ ထည့်သွင်းစဉး်စားြခင်းမရှိဘဲ ၎င်းတုိ၏စမ်ွးေဆာင်ရည်၊ 
ေပးအပ် ထားေသာအလပ်ုများအေပတာဝနေ်ကျပွန်စာွေဆာင်ရ�က်ိုင်မ၊ အလပ်ုတာဝနမ်ျားင့်ှ  
ေဆာင်ရ�က်ိုင်စမ်ွးများ အေပအေြခခေံသာ သာတူညီမမကုိ ထည့်သွင်းစဉ်းစား၍ ေဆာင်ရ�က် 
သည်။  

 

9.4 Professional Development, Performance, and Promotion (အသက်ေမွးဝမ်းေကာင်းင့်ှ 
အလပ်ု အကုိင်များ ဖံွဖိးတုိးတက်မ ၊ လပ်ုငနး်စမ်ွးေဆာင်ရည်င့်ှ ရာထးူတုိးြမင့်ေရး)  

• Employees of Max Myanmar Group are encouraged to develop and progress their 
careers through opportunities that build capability and are supported in their career 
development process without considering the different characteristics of each 
individual; 
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မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစသုည် ဝနထ်မ်းတစဦ်းချင်းစ၏ီ စံုလင်ကဲွြပားေသာေန�က်ခအံေြခအေနများ၊ 
ဝိေသသလကဏာများကုိ ထည့်သွင်းစဉ်းစားြခင်းမြပဘဲ ၎င်းတုိ၏အသက်ေမွးဝမ်းေကာင်းှင့် 
အလပ်ုအကုိင်များ ဖံွဖိးတုိးတက်ေစရနအ်တွက် လပ်ုငနး်စမ်ွးရည်ကုိြမင့်တင်ိုင်ရန ်အခင့်ွအေရး 
များေပး၍  ပ့ံပုိးေပးပါသည်။ 

 

9.5 Equal Opportunity (တနး်တူညီမမရိှေသာအခင့်ွအေရး) 

• Max Myanmar Group, as an inclusive employer, treats and provides eligible 
opportunities to all its employees and potential employees equally and with respect, 
regardless of any diverse characteristics, such as race, gender, disability, religion, 
nationality, sexual orientation, or age, etc.; 
မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစသုည် ဝနထ်မ်းတစဦ်းချင်းစ၏ီ စံုလင်ကဲွြပားေသာေန�က်ခအံေြခအေနများ၊ 
ဝိေသသလကဏာများ (ဥပမာ-လမူျိးစ၊ု ကျား/မေရးရာ၊မသနစ်မ်ွးမ၊ ဘာသာေရး၊ ိုင်ငံသား 
ြဖစြ်ခင်း၊ လင်ိစတ်ိ တိမ်းတ်ွမ၊ အသက်အရ�ယ ် စသည်)ကုိ ထည့်သွင်းစဉး်စားြခင်းမြပဘဲ 
၎င်းတုိ၏ အသက်ေမွးဝမ်းေကာင်း င့်ှ အလပ်ုအကုိင်များ ဖံွဖိးတုိးတက်ေစရန်အတွက် လပ်ုငန်း 
စမ်ွးရည်ကုိ ြမင့်တင်ိုင်ရန ်အခင့်ွအေရးများေပး၍ပ့ံပုိးေပးပါသည်။ 

 

10. Why D&I Is Important for Us (စံုလင်ကဲွြပားမင့်ှ အားလံုး ပူးေပါင်း ပါဝင် လပ်ု ေဆာင် မသည် 
အဘယေ်ကာင့်အေရးကီးပါသလ။ဲ) 

To create one of the best workplaces in Myanmar, Max Myanmar Group needs an innovative 
culture that drives inventive and accessible solutions and an environment that is composed 
of a diverse workforce, appreciates and respects differences, and embraces inclusion. Max 
Myanmar Group believes everyone in our organization can bring their ‘whole self’ to work 
with unique creativity, feel safe, empowered, and motivated to be the best they can be.  

မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစအုေနြဖင့် ြမနမ်ာိုင်ငံ၌ အေကာင်းဆံုး အလပ်ုခင်ွတစခ်ကုို ဖနတီ်းရနအ်တွက် 
ေကာင်းမွနဆ်နး်သစ်ပီး လယွလ်င့်တကူအသုံးြပိုင်ေသာ၊ ေြဖရှင်းရနန်ည်းလမ်းများကုိ လမ်းနေ်ပး 
ိုင်ေသာ ဆနး်သစ်သည့် လပ်ုငနး်ခင်ွယဉေ်ကျးမတစခ်ကုို ဖနတီ်းေပးရန်ှင့် ဝနထ်မ်းများ၏ စံုလင်ကဲွြပား 
မများကုိ ေလးစားတနဖုိ်းထားကာ အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်ိုင်ေသာ ပတ်ဝန်းကျင်တစခ်ကုို တည်ေဆာက် 
ရနလ်ိုအပ်ပါသည်။ မက်စ်ြမနမ်ာအပ်ုစသုည် အဖဲွအစည်းတွင်းရှိ ဝနထ်မ်းတစဦ်းချင်းစသီည် ၎င်းတုိ၏ 
ကုိယရ်ည်ကုိယေ်သွးအတုိင်း လံု�ခံမရှိစာွြဖင့် လပ်ုပုိင်ခင့်ွများရရှိကာ စတ်ိခွနအ်ားအြပည့်ြဖင့်ထးူြခား 
ေသာ ဖနတီ်းမများကုိ အေကာင်းဆံုးြပလပ်ုိုင်မည်ဟုယံုကည်ပါသည်။  
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Diversity and Inclusion is a key enabler to realizing Max Myanmar Group’s vision and purpose 
to create one of the best workplace places specifically on: 

စံုလင်ကဲွြပားမှင့် အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်ေဆာင်ရ�က်ိုင်မသည် အထးူေကာင်းမွန်ေသာ လပ်ုငန်းခင်ွတစ်ခု 
ကုိ ဖနတီ်းရနအ်တွက် မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစ၏ု ေမာမှ်နး်ချက်င့်ှရည်ရ�ယခ်ျက်ကုိ အေကာင်အထည် 
ေဖာေ်ဆာင်ေပးေသာ  အဓိကေသာခ့ျက်ြဖစသ်ည်။ 

• Core Values – Diversity and Inclusion are key to bringing Group’s desired culture and 
core values to life. 
အေြခခတံနဖုိ်းများ – စံုလင်ကဲွြပားမှင့် အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်ေဆာင်ရ�က်ိုင်မသည် အလို 
ရှိေသာ ယဉေ်ကျးမင့်ှ အေြခခတံနဖုိ်းများကုိ အသက်ဝင်ေစမည့် ေသာခ့ျက်ြဖစသ်ည်။ 

• Employer of Choice – Max Myanmar Group strives to be one of the best employers of 
choice in the country and market, where all talents within our organization have a 
sense of belonging and attract talents in the market to come and work with us for 
more outperformance to take a competitive advantage in the market.  
ဝနထ်မ်းများအတွက် ေကာင်းမွနေ်သာ လပ်ုငနး်အဖဲွအစည်း– အဖဲွအစည်းအတွင်းရှိ လက်ရှိ 
ဝနထ်မ်းများအား  အေရးပါသူအြဖစခ်စံားရေစပီး အြခားေသာ  အရည်အချင်းရှိသူ ဝနထ်မ်း 
အင်အားစကုိုလည်း ဆွဲေဆာင်ိုင်သည့်  ေစျးကွက်အတွင်း ယဉှ်ပိင်ိုင်စမ်ွးရှိေသာ စမ်ွးေဆာင် 
ရည်များ ပုိမုိရရှိေစရန် အေကာင်းဆံုးေရ�းချယ်ိုင်ေသာ  လပ်ုငန်းအဖဲွအစည်း ြဖစရ်န်ကိးပမ်း 
ပါသည်။ 

• Innovation and Productivity – To remain competitive and to differentiate in the 
market, innovation is critical. We know that our people will be more innovative, 
productive, and engaged when they can bring their ‘whole self’ to work. 
ဆနး်သစတီ်ထင်ွမင့်ှ လပ်ုကုိင်ေဆာင်ရ�က်ိုင်မစမ်ွးအား - ယဉှ်ပိင်ိုင်စမ်ွးရှိရန်ှင့် 
ေစျးကွက်ထတွဲင် တမူထူးြခားမရှိေစရနအ်တွက် ဆနး်သစတီ်ထင်ွမသည် အေရးကီးပါသည်။ 
ဝနထ်မ်းများသည် လပ်ုငနး်ခင်ွတွင် ၎င်းတုိ၏ ကုိယရ်ည်ကုိယေ်သွးကုိ ြမင့်တင်ေဆာင်ရ�က် 
ိုင်ေသာအခါတွင် ဆနး်သစတီ်ထင်ွမင့်ှ လပ်ုကုိင်ေဆာင်ရ�က်ိုင်မစမ်ွးအားများ တုိးတက်လာ 
ကာ ချတ်ိဆက်မများပုိမုိအားေကာင်းေစိုင်သည်။ 

11. Other Related Policies (ဆက်စပ်ေသာ အြခားမူဝါဒများ) 

This D&I Policy comprehensively mentioned the guiding principles of D&I commitments of 
Max Myanmar Group where encourage to read this policy in conjunction with the Equal 
Employment Opportunity Policy, Workplace Anti-Harassment, Anti-Bullying and Non-
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Discrimination Policy, etc. for broader understanding and compliance of the implementing 
practices and behaviors for creating inclusive workplaces.  
ဤမူဝါဒသည် မက်စြ်မန်မာအပ်ုစ၏ု စံုလင်ကဲွြပားမင့်ှ အားလံုးပူးေပါင်းပါဝင်မင့်ှပတ်သက်ေသာ 
ကတိကဝတ်များကုိေဖာြ်ပသက့ဲသုိ အားလံုးပူးေပါင်းေဆာင်ရ�က်ိုင်ေသာ လပ်ုငနး်ခင်ွဖန်တီးတည် 
ေဆာက်ရာတွင် လိုအပ်သည့် အေလအ့ကျင့်များင့်ှ အြပအမူများကုိ ပုိမုိကျယြ်ပန်စာွ န�းလည်ိုင် 
ေစရန်င့်ှ ေကာင်းစာွလိုက်န�ိုင်ေစရန ်အတွက်  တနး်တူညီမေသာ အလပ်ုအကုိင် အခင့်ွအေရးဆိုင်ရာ 
မူဝါဒငှ့် လပ်ုငနး်ခင်ွအတွင်း ထပိါး ေ�ှင့်ယှက်မ ၊ိုင်ထက်စးီနင်းြပမ င့်ှ ခွဲြခားဆက်ဆမံ ဆန်ကျင်ေရး 
မူဝါဒ အစရှိသည်တုိြဖင့် ဆက်စပ်၍ဖတ်�ှရန ်တုိက်တွနး် ပါသည်။ 
 

12. Monitor and Updating (ေစာင့်ကည့်ေလလ့ာြခင်းင့်ှ ြပြပင်မွမ်းမံြခင်း) 

The focal Department of this Policy, the HR Department, takes responsibility for monitoring 
the application of the policy by all levels of employees on annual basis and then produces 
the progress report and discusses it with management. If needed, the HR Department will 
conduct an employee perception survey on this D&I policy application, to measure the 
impacts and to take required actions to adopt in the implementation. This D&I Policy will be 
updated on a bi-annual basis, with approval from the Board of Directors.  

ဤမူဝါဒအေပ အဓိကတာဝနရ်ှိေသာ ဝနထ်မ်းေရးရာဌာနသည် အဆင့်ဆင့်ရှိေသာဝနထ်မ်းအားလံုး၏ 
မူဝါဒ ကျင့်သုံးမင့်ှ အသုံးဝင်မကုိ တစ်စှ်ကာ ေစာင့်ကည့်စစေ်ဆးပီးေန�က် တုိးတက်မအစရီင်ခစံာကုိ 
ထတ်ုြပနက်ာ စမံီခန်ခွဲမတာဝနရ်ှိသူများင့်ှ တုိင်ပင်ေဆးွေးွရမည်။ လိုအပ်ပါက ဝနထ်မ်းေရးရာဌာန 
သည် အကျိးသက်ေရာက်မများကုိ တုိင်းတာရန်င့်ှ လိုအပ်ေသာအေကာင်အထည်ေဖာြ်ခင်းကုိ လပ်ု 
ေဆာင်ရန ် ဤမူဝါဒအေပ ဝနထ်မ်းများ၏ သေဘာထားအြမင်ကုိစစတ်မ်းေကာက်ယြူခင်း ြပလပ်ုမည် 
ြဖစသ်ည်။ ဤမူဝါဒကုိ ဒါုိက်တာဘုတ်အဖဲွ၏ခင့်ွြပချက်ြဖင့် စှ်စှ ်တစ်ကိမ် ြပြပင်မွမ်းမံြခင်း ြပလုပ် 
မည်ြဖစပ်ါသည်။ 

13. Reporting and Probation of Retaliation (လက်တုံြပနြ်ခင်းဆိုင်ရာ အစရီင်ခြံခင်းင့်ှ စံု 
စမ်းြခင်း)  

Max Myanmar Group will promptly investigate all allegations of discrimination or harassment 
against diverse backgrounds of employees at all levels; as confidentially as possible, 
consistent with performing a thorough investigation, and take prompt and appropriate 
corrective action when warranted. Any staff who is determined, after such an investigation, 
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to have violated this Policy will be subject to appropriate disciplinary action, up to and 
including termination of employment. 

မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစသုည် ဝနထ်မ်းများ၏ မတူကဲွြပားေသာ ေန�က်ခအံေြခအေနင့်ှ လကဏာများ အေပ 
တွင် ခွဲြခားဆက်ဆြံခင်း (သုိမဟုတ်)  ထပိါးေ�ှင့်ယက်ှြခင်းတုိင့်ှပတ်သက်ေသာ သတင်းပုိတုိင်ကား 
ချက် အားလံုးကုိ ချက်ြခင်းစံုစမ်းစစေ်ဆးမည်ြဖစ်ပီး တတ်ိုင်သမ လိဝှက်ထိနး်သိမ်းကာ အေသးစတ်ိ 
စံုစမ်းစစေ်ဆးမများြပလပ်ု၍  အချနိ်င့်ှတေြပးညီ မှနက်နေ်သာ အေရးယမူေဆာင်ရ�က်မများ ြပလုပ် 
ပါမည်။စံုစမ်းစစေ်ဆးပီးချနိတွ်င် ဤမူဝါဒကုိ ေဖာက်ဖျက်သူဟု ဆံုးြဖတ်ထားေသာ မည်သည့်ဝနထ်မ်း 
မဆို အလပ်ုမှရပ်စသဲည်အထ ိချမှတ်ထားေသာ စည်းကမ်းှင့်အညီသင့်ေလျာေ်သာ အေရးယြူခင်းခရံမည် 
ြဖစသ်ည်။ 
 
13.1 Complaint Channel & Mechanism (တုိင်ကားရနသုံ်းိုင်ေသာေနရာများင့်ှ တုိင်တနး်မ 
အဆင့် ဆင့်) 

All the employees use complaint channel such as verbal complaint (in person or via phone), 

written complaint (in the form of QR scan or email – compliance@maxmyanmargroup.com)  

ဝနထ်မ်းများအားလံုးသည် လကုိူယတုိ်င်ြဖစေ်စ ၊ ဖုန်းင့်ှြဖစေ်စ ေြပာဆိုတုိင်ကားိုင်ပီး အးီေမးလ် င့်ှ 

QR စကင်ဖတ်ြခင်းတုိမှတစဆ်င့်လည်း  စာြဖင့် တုိင်ကားိုင်သည်။  

All the employees can complain freely to immediate supervisor / Department Head/ Head of 

HR / Complaint Handling Committee / Leading Committee. 

ဝနထ်မ်းများအားလံုးသည်မိမိ၏အထက်လူကီး/ဌာနမှး/လူစမ်ွးအားအရင်းအြမစဌ်ာနမှး/တုိင်တနး်ချက်

များ ေြဖရှင်းေပးေသာေကာမ်တီ/ဦးေဆာင်ေကာမ်တီထသုိံ လတ်ွလပ်စာွတုိင်ကားိုင်သည်။  
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Fig:  Complaint Mechanism 
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13.2 No Retaliation (လက်တုနြ်ပနမ် မရိှေစြခင်း) 

Retaliation in any form against an employee who raises a concern under this Policy or 
provides information in an investigation of a matter under this Policy is strictly prohibited.  

ဤမူဝါဒအရ သတင်းပုိအစရီင်ခေံသာ (သုိမဟုတ်) စံုစမ်းစစေ်ဆးမကုိ ပူးေပါင်းပါဝင်၍ သတင်းအချက် 
အလက်များေပးေသာ ဝနထ်မ်းများအား မည်သည့်ပုံစြံဖင့်မဆို လက်တုံြပနြ်ခင်းအား တင်းကပ်စွာ 
တားြမစထ်ားသည်။ 

Appropriate disciplinary action will be taken against anyone whom Max Myanmar Group 
determines has retaliated or has attempted to retaliate against a staff, contractor, or 
applicant who has raised a concern under this Policy or who has participated in an 
investigation of a concern under this Policy. 

မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစအုေနြဖင့် ဤမူဝါဒအရ သတင်းပုိအစရီင်ခေံသာ(သုိမဟုတ်) စံုစမ်းစစေ်ဆးမကုိ 
ပူးေပါင်းပါဝင်၍ သတင်းအချက်အလက်များေပးေသာဝနထ်မ်း (သုိမဟုတ်) စာချပ်ချပ်ဆိုထားသူ 
(သုိမဟုတ်) အလပ်ု ေလာက်ထားသူအား လက်တုံြပနသူ် (သုိမဟုတ်) လက်တုံြပနရ်န်ကိးပမ်းသူ 
မည်သူမဆို သင့်ေလျာေ်သာ စည်းကမ်းပုိင်းဆိုင်ရာ အေရးယမူြပလပ်ုမည်ြဖစသ်ည်။ 

Employees who feel they may have been retaliated against for reporting a complaint or 
cooperating with an investigation should notify Max Myanmar Group following the 
abovementioned complaint procedure. Max Myanmar Group expects that staff will report 
such matters in a timely manner. Reporting a concern under this Policy will not affect job 
security, as long as the report is made in good faith.  

သတင်းပုိအစရီင်ခြံခင်း (သုိမဟုတ်) စံုစမ်းစစေ်ဆးမကုိ ပူးေပါင်းပါဝင်၍ သတင်းအချက် အလက် 
များေပးြခင်း အစရှိသည့် ပူးေပါင်းေဆာင်ရ�က်ြခင်းအတွက် လက်တုံြပနြ်ခင်းကုိ ခစံား�ကံေတွရပါက 
(သုိမဟုတ်) လက်တုံြပနခ်ံ ရေတာမ့ည်ဟုသတိြပမိပါက   ဝနထ်မ်းများသည် မူဝါဒပါ တုိင်ကားချက် 
လပ်ုထံုးလပ်ုနည်းအတုိင်း မက်စြ်မနမ်ာ အပ်ုစကုို အေကာင်းကားသင့်ပါသည်။ ဝနထ်မ်းများအေနြဖင့် 
၎င်းက့ဲသုိေသာ အေြခအေနများကုိ ဆိုင်းင့ံြခင်း  မရှိဘဲ အချနိ်င့်ှတေြပးညီ မက်စ်ြမနမ်ာအပ်ုစုသုိ 
အြမနဆ်ံုးသတင်းပုိရမည်ြဖစသ်ည်။ဤမူဝါဒအရ သတင်းပုိ အစရီင်ခြံခင်းသည် ဝနထ်မ်း၏သစာေစာင့်သိ 
မကုိ ြပသရာေရာက်သြဖင့် ၎င်း၏အလပ်ုအား ထခိိုက်ေစမည်မဟုတ်ပါ။ 

If it turns out that the employee's information is incorrect, or if the employees’ objections 
are determined to be unwarranted, that does not necessarily mean the complaint was made 
in bad faith. 
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ဝနထ်မ်းမှတင်ြပေသာအချက်အလက်များ လိုအပ်/မှားယင်ွးေနြခင်း (သုိမဟုတ်) ဝနထ်မ်း၏သတင်းပုိ 
တုိင်ကားမသည် ခိုင်လံုမမရှိဟု ယဆူြခင်း/ဆံုးြဖတ်ြခင်းတုိသည် ဝနထ်မ်း၏ သတင်းပုိတုိင်ကားချက် 
အား မှားယင်ွးေနသည် (သုိမဟုတ်) မေကာင်းေသာ ရည်ရ�ယခ်ျက်ြဖင့်တုိင်ကားသည်ဟု မဆိုလိုပါ။ 
 

13.3 Failure to Report (သတင်းပုိရန ်ပျက်ကွက်ြခင်း) 

Failure to report violations promptly can delay the timely investigation and resolution of the 
matter and may result in disciplinary action for the manager. 
Furthermore, every employee's responsibility is to cooperate with the investigation of any 
complaints or concerns brought up under this Policy, including maintaining confidentiality. 

ချိးေဖာက်မများကုိ ေဆာလျင်စာွ အစရီင်ခရံန ်ပျက်ကွက်ြခင်းသည် ြပဿန�ကုိ အချနိမီ် စံုစမ်းစစေ်ဆး 
မင့်ှေြဖရှင်းမကုိ ေ�ှင့်ေှးေစသည့်အတွက်  အချနိမီ်သတင်းပုိရန ်ပျက်ကွက်သည့် မနေ်နဂျာ/ ကီးကပ် 
သူအား စည်းကမ်း ပုိင်းဆိုင်ရာ အေရးယမူများ ြဖစေ်ပေစိုင်သည်။ 
ထိုအြပင် ဝနထ်မ်းတုိင်းတွင် လိဝှက်ထားရှိမကုိ ထိနး်သိမ်းြခင်းအပါအဝင် ဤမူဝါဒအရ ေပေပါက်လာ 
သည့် သတင်းပုိတုိင်ကားမများကုိ စံုစမ်းစစေ်ဆးရာတွင် ပူးေပါင်းေဆာင်ရ�က်ရန်တာဝနရ်ှိပါသည်။ 

14. Amendments, Effective Date and Termination (မူဝါဒအား ြပင်ဆင်ြခင်း၊ အသက်ဝင် 
ေသာရက်စွဲ င့်ှ ပိတ်သိမ်းြခင်း) 

This policy takes effect from the date of approval by the Board of Directors of the Max 
Myanmar Group. Any amendments or developments will be recommended to the Board of 
Directors from time to time as deemed appropriate.  

ဤမူဝါဒ၏ အကျံးဝင်မသည် မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစဒုါုိက်တာဘုတ်အဖဲွ၏ အတည်ြပချက်ရရှိသည့် ေနမှ 
စ၍ အသက်ဝင်ပါသည်။ မည်သည့် ြပင်ဆင်မ (သုိမဟုတ်)  မွမ်းမံမများကုိမဆို သင့်ေလျာသ်ည်ဟု ယူဆ 
ပါက ဒါုိက်တာဘုတ်အဖဲွထသုိံ အခါအားေလျာစ်ာွ တင်ြပအ�ကံြပ၍ ြပင်ဆင်သွားမည်ြဖစ်သည်။ 

Max Myanmar Group reserves the right to modify, suspend, change, or terminate this D&I 
Policy at any time, in accordance with the laws and regulations of the Republic of the Union 
of Myanmar without prior notice. This Policy does not create any contractual rights or 
obligations, whether expressed or implied.  

မက်စြ်မနမ်ာအပ်ုစသုည် ြမနမ်ာိုင်ငံ၏တည်ဆဥဲပေဒများင့်ှ စည်းမျဉ်းစည်းကမ်းများင့်ှအညီ ဤမူဝါဒ 
အား အချနိ်မေရ�း ြပင်ဆင်ြခင်း၊ ဆိုင်းင့ံြခင်း၊ ေြပာင်းလြဲခင်း (သုိမဟုတ်)  ရပ်စဲြခင်းများကုိ ကိတင်အသိ 
ေပးြခင်းမရှိဘဲ ေဆာင်ရ�က်ိုင်ခင့်ွလက်ဝယရ်ှိပါသည်။ ဤမူဝါဒသည် စာချပ်ဆိုင်ရာ အခင့်ွအေရးများ 
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သုိမဟုတ် တာဝနယ်မူများ (ထင်ရာှးစာွေဖာြ်ပထားြခင်းြဖစေ်စ၊ မေဖာြ်ပဘဲရှိြခင်းြဖစေ်စ) ကုိ ဖနတီ်းထား 
ြခင်းမရှိပါ။ 

A formal review will take place before the expiry of (two) years from the anniversary date of 
approval to ensure equality and diversity are continually promoted in the workplace. And 
This policy will be reviewed on an ongoing basis to reflect changing legislation, 
demographics, and organizational priorities. Recommendations for change will require board 
consideration and if necessary, approval.  

လပ်ုငနး်ခင်ွတွင် တနး်တူညီမမင့်ှ စံုလင်ကဲွြပားမများကုိ စဉဆ်က်မြပတ်ြမင့်တင်ေရး ေသချာေစရန် 
အတွက် ဤမူဝါဒအား အတည်ြပသည့်ေနမှစ၍ (၂) စှမ်ြပည့်မီကာလအတွင်း တရားဝင် ြပနလ်ည် 
သုံးသပ်မကုိြပလပ်ုပါမည်။ ဤမူဝါဒကုိ စဉဆ်က်မြပတ်သုံးသပ်မည်ြဖစ်ပီး ေြပာင်းလလဲာေသာ ဥပေဒ 
များ၊ လဦူးေရဖဲွစည်းပုံများင့်ှ အဖဲွအစည်း၏ ဦးစားေပးမများကုိ ထည့်သွင်းစဉ်းစားပါမည်။ ေြပာင်းလမဲ 
များအတွက် အ�ကံြပချက်များကုိ ဘုတ်အဖဲွမှ ထည့်သွင်းစဉ်းစားပီး လိုအပ်ပါကအတည်ြပချက် ေတာင်း 
ခမံည်ြဖစသ်ည်။ 
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